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| Szanowni Panstwo,

Obecna sytuacja na Ukrainie bole$nie uderzyta w polski eksport na rynki
wschodnie. Na Ukrainie doszto do poteznego kryzysu gospodarczego, w ktérym
silnemu spadkowi PKB towarzyszy zalamanie sie waluty. Z kolei w Rosji skala
zjawisk kryzysowych — recesja i dewaluacja rubla — jest znacznie mniejsza,
ale sytuacje polskich eksporteréw gwalttownie pogorszyly rosyjskie san-

kcje. Liczona w euro warto$¢ eksportu na rynki wschodnie, ktéra w roku 2013

po latach dynamicznego wzrostu stanowifa
juz 9% calosci polskiego eksportu, w roku
2014 spadta az o 17%. Nie doprowadzito to,
na szcze$cie, do powazniejszych zjawisk
recesyjnych w catej gospodarce. Jednak
efekty sektorowe okazaly sie bardzo sil-
ne, a szczegdlnie dotkliwe sa dla tych
sektoréw polskiego rolnictwa i przemyslu,
ktére wyspecjalizowaly sie w produkcji

na rynki naszych wschodnich sasiadéw.

Czy to oznacza, ze rozwoéj eksportu do Rosji i na Ukraine w latach wzglednego
politycznego spokoju byl btedem? Oczywiscie, ze nie. Sgsiedztwo ze znaczgcymi
pod wzgledem skali rynkami jest niewatpliwa szansa, z ktérej nalezato skorzystac.

Nalezy jednak na przyszto$¢ wyciagnac¢ z tej lekcji kilka waznych wnioskéw.



Po pierwsze, w przypadku eksportu — a jeszcze bardziej w przypadku dokonywania
inwestycji — w krajach, ktére moga okazac sie politycznie i gospodarczo niestabilne,
niezbedna jest duza ostroznos¢. Rozwdj zarédwno Rosji, jak i Ukrainy od wielu lat
charakteryzowat sie taka wlaénie niestabilnoscia. Nie oznacza to, Ze nie nalezy
tam eksportowac i inwestowad, jednak polskie firmy musza by¢ przygotowane na
rézne niespodzianki. Powinny wiec umie¢ sobie radzi¢ w razie naglego pogorszenia

sie sytuacji, przede wszystkim poszukujac innych kierunkéw sprzedazy.

Po drugie, im bardziej jest zdywersyfikowana struktura geograficzna handlu,
tym fatwiej krajowym firmom dostosowac si¢ do zmieniajacej sie sytuacji. Dlatego
wtlasnie nalezy intensywnie poszukiwac¢ alternatywnych kierunkéw eksportu

nawet wéwczas, gdy najprosciej jest poruszac sie utartymi $ciezkami i rozwijaé

stosunki gospodarcze z najlepiej znanymi partnerami.

Wreszcie po trzecie, ani Unia Europejska, ani Rosja nie stanowia najbardziej
dynamicznie rozwijajacych sie regionéw §wiata. W interesie polskiej gospodarki
lezy, by nasze firmy umiaty dociera¢ ze swoimi produktami tam, gdzie wzrost jest

szybszy, nawet jesli chodzi o kraje odlegle geograficznie.

Przedstawiony ponizej raport dokumentuje, ze wszystko to jest mozliwe. I ze stanowi
najlepsza odpowiedZ na wyzwania — i te krétkookresowe, zwiazane z sytuacja na

Wschodzie, i te dlugookresowe, zwigzane z pomyslnym rozwojem naszej gospodarki.

Zachecam do lektury i refleksji.

Prof. Witold M. Orfowski
Prezes Fundacji Dyplomacji Publicznej




Gtowne wnioski
i rekomendacie

Rosja jest najwazniejszym partnerem han-
dlowym Polski sposréd panstw spoza Unii
Europejskiej, lecz od poczatku 2014 r.,
w zwiazku z zaangazowaniem Rosji w kon-
flikt na Ukrainie, narastaja problemy w do-
stepie do rynku rosyjskiego dla ekspor-
teréw z Polski i innych panstw UE. Nowe
utrudnienia w eksporcie do Rosji narazaja
wiele firm na powazne straty finansowe
i zagrazaja stabilnosci ich funkcjonowania.
Dotychczasowe utrudnienia w dziatalnosci
na rynku rosyjskim dotycza eksporteréow
artykutéw rolno-spozywczych, lecz po-
garszajaca sie sytuacja gospodarcza Rosji
wplywa negatywnie réwniez na handel
innymi towarami. Problemy w relacjach
gospodarczych z Rosja powinny by¢ dla
polskich firm dodatkowym bodzcem do

dywersyfikacji kierunkéw eksportu.

Alternatywnymi kierunkami polskiego

eksportu powinny by¢ rynki pozaeuropej-

skie. W przypadku producentéw artykutéw
rolno-spozywczych, najbardziej narazo-
nych na ograniczenia w dostepie do ryn-
ku rosyjskiego, kraje Azji Wschodniej oraz
Bliskiego Wschodu sa szczegdlnie perspek-
tywicznymi kierunkami eksportu takich
produktéw jak jabtka, inne owoce §wieze
lub suszone czy sery i twarogi. Dla dostaw-
c6w maszyn i urzadzen oraz artykulow
przemystowych, m.in. eksportowanych
obecnie do Rosji czesci i akcesoriéw do po-
jazdéw mechanicznych i systemoéw teleko-
munikacyjnych czy maszyn i urzadzen do
zakladéw przemystowych, atrakcyjne moz-
liwos$ci biznesowe stwarzaja m.in. rynki
bliskowschodnie i amerykanskie, jak row-
niez szybko sie rozwijajace i inwestujace
znaczne $rodki w rozbudowe infrastruk-
tury kraje Afryki oraz Azji Wschodniej
i Potudniowo-Wschodniej. W przypadku
produktéw przemystu chemicznego, m.in.

lekéw, kosmetykéw czy farb, najwieksze



perspektywy rozwoju eksportu istnieja w Azji
Wschodniej, Potudniowej i Poludniowo-

-Wschodniej oraz na Bliskim Wschodzie.

Aby sprosta¢ wyzwaniu, jakim jest wejscie
na nowe rynki i zwigkszenie polskiego eks-
portu do krajéow pozaeuropejskich, nalezy
nasili¢ aktywno$¢ krajowych przedsie-
biorstw. Przede wszystkim powinny one
w coraz wiekszym stopniu uwzgledniac
rynki pozaeuropejskie w swoich strate-
giach eksportowych, pamietajac o dosto-
sowaniu oferty eksportowej do lokalnych
uwarunkowan, w tym klimatycznych czy
kulturowych. Ekspansji biznesowej poza
Europa moze tez sprzyja¢ m.in. udzial
w targach, konferencjach i misjach bizne-
sowych, a takze wspélpraca z lokalnymi
partnerami i innymi polskimi firmami dzia-
tajacymi na danych rynkach (np. poprzez

tworzenie konsorcjow).

Problemy w dostepie do rynku rosyjskiego

sa dodatkowym impulsem do aktywnego

wspierania polskiego eksportu na rynki
pozaeuropejskie przez administracje
panstwowa. Sprzyja¢ temu moga m.in.:
kontynuacja i rozszerzenie branzowych pro-
graméw promocji eksportu, zwiekszenie licz-
by rynkéw priorytetowych objetych dziata-
niami promocyjnymi oraz wzrost nakladéw
finansowych na realizacje tych przedsie-
wzieé. Na niektdrych rynkach panstw poza-
europejskich, przede wszystkim w krajach
azjatyckich i afrykanskich, niezbedne bedzie
zaangazowanie najwyzszych wladz panstwo-
wych, co utatwi pokonywanie barier w do-
stepie do rynku oraz nawiazywanie wspol-
pracy miedzy polskimi i lokalnymi firmami.
Warto réwniez rozwazy¢ rozbudowe sieci
ambasad i wydzialéw promocji handlu
i inwestycji (WPHI) poza Europa, rozsze-
rzenie mozliwo$ci dziatania juz istnieja-
cych placéwek (np. poprzez zwiekszenie
wykwalifikowanej kadry) oraz wykorzy-
stywanie nowych, elastycznych form re-
prezentacji na rynkach pozaeuropejskich

(np. wspélifinansowanych przez biznes).
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Wstep

Federacja Rosyjska jest szostym najwaz-
niejszym kierunkiem eksportu polskich
towaréw oraz najwazniejszym rynkiem dla
polskich eksporteréw sposrdd panstw spo-
za Unii Europejskiej. Jednak aneksja Kry-
mu w marcu 2014 r. i zaangazowanie Rosji
w konflikt na wschodzie Ukrainy wplyne-
ly na nienotowane od korica zimnej wojny
pogorszenie jej relacji z Unig Europejska
oraz pojawienie sie¢ nowych barier w do-
stepie do rynku rosyjskiego. Najbardziej
jaskrawym przejawem narastajacego kon-
fliktu bylo wprowadzenie w 2014 r. przez
UE oraz jej partneréw (m.in. Stany Zjedno-
czone) sankcji wymierzonych w podmioty
gospodarcze i osoby zwigzane z rosyjskimi
wladzami (m.in. zakaz wjazdu dla wysokich
ranga urzednikéw rosyjskich na teren UE).
Apogeum tego procesu stanowito natoze-
nie w lipcu ubieglego roku obostrzen na
wspolprace z Rosja w zakresie przeptywu
kapitaltu, transferu technologii dla rosyj-
skiego przemystu energetycznego oraz
towaréw podwdjnego zastosowania, jak
réwniez embargo na sprzedaz broni. W od-
powiedzi na te dzialania Rosja wprowadzita
embargo na import wybranych towaréw
rolno-spozywczych z UE oraz kilku innych
panstw krytykujacych polityke zagranicz-
na Kremla, w tym USA i Kanady.

Dzialania Rosji moga skioni¢ polski biz-
nes do wiekszej dywersyfikacji kierunkéw
eksportu, w tym przede wszystkim zain-
teresowania si¢ nienasyconymi i szybko
rozwijajacymi sie rynkami pozaeuropej-
skimi. Od kilku lat Polska stara sie coraz
aktywniej promowac polski biznes poza
Europa. Dzialania te beda kontynuowane,
co potwierdzil minister spraw zagranicz-
nych Grzegorz Schetyna w przedstawionej
w Sejmie 6 listopada 2014 r. informacji na
temat priorytetéw polskiej polityki zagra-
nicznej. Wprawdzie obecnie ograniczenia
w dostepie do rynku rosyjskiego dotycza
jedynie produktéw rolno-spozywczych, jed-
nak nie nalezy wyklucza¢, ze w przyszlosci
lista towaréw objetych rosyjskim embar-
giem lub innymi barierami zostanie roz-
szerzona. Wobec ryzyka eskalacji sporow
handlowych z Rosja, podjecie przez polskie
wladze i sSrodowiska biznesowe dodatko-
wych dzialan w celu zwigkszenia eksportu
na rynki pozaeuropejskie stalo sie jeszcze

wazniejszym zadaniem.

W niniejszym raporcie dokonano szczegé-
fowej analizy struktury polskiego eksportu
na rynek rosyjski, by precyzyjnie zidentyfi-
kowac te obszary, w ktérych wprowadzone
sankgcje, ich rozszerzenie lub pojawienie sie

innych barier w dostepie do rynku mogtyby



by¢ najbardziej dotkliwe dla polskich firm.
Analizie poddano waskie grupy produktowe,
oznaczone 4-cyfrowymi kodami w klasyfika-
¢ji SITC Rev. 4 (Standard International Trade
Classification), stosowanymi w statystykach
UN Comtrade. Aby okresli¢ stopien znaczenia
rynku rosyjskiego dla polskich producentéw
z danej branzy, wzigto pod uwage zaréwno
nominalna warto$¢ eksportu na rynek ro-
syjski, jak i jego udzial w catkowitej sprze-

dazy zagranicznej danej grupy produktéw.

Na tej podstawie wskazano 34 grupy produk-
téw silnie zaleznych od eksportu na rynek ro-

syjski, podzielonych na trzy gléwne kategorie:

Nastepnie, w oparciu o dane statystyczne
(przede wszystkim pochodzace z bazy da-
nych UN Comtrade) oraz informacje na te-
mat specyfiki wybranych rynkéw, przepro-
wadzono analize mozliwosci eksportowych
dla wymienionych wcze$niej kategorii pro-

duktéw na rynkach pozaeuropejskich. Nie

brano pod uwage krajow europejskich oraz
WNP, ktére sa lepiej znane polskim ekspor-
terom. Autorzy starali si¢ wskaza¢, w jakich
krajach wybranych regionéw spoza Euro-
py sa najwieksze szanse na wzrost eksportu
tych towardw, ktére dominujg w strukturze
polskiego eksportu na rynek rosyjski. Celem
analizy byla identyfikacja najatrakcyjniejszych

rynkéw dla kazdej z grup produktowych.

Informacje zawarte w raporcie moga ufa-
twi¢ polskim firmom podjecie decyzji
o dywersyfikacji kierunkéw eksportu wo-
bec trudnosci w dostepie do rynku rosyj-
skiego, a polskim wladzom — zwiekszenie
wsparcia dla biznesu w rozwoju dzialalno-
$ci na nowych rynkach. W tym kontekscie
ryzyko rozszerzenia rosyjskich sankcji lub
wprowadzenia dodatkowych ograniczen
w dostepie do rynku moze by¢ traktowa-
ne nie tylko jako zagrozenie dla polskiego
biznesu, ale tez jako impuls do odwazniejszych
dziatan na chlonnych rynkach pozaeuropej-
skich. W dluzszej perspektywie moze sie to
przelozy¢ na dywersyfikacje eksportu, zwigk-
szenie internacjonalizacji polskiego biznesu
i wzrost zyskéw ze sprzedazy zagranicznej,
a tym samym powinno wplynaé na popra-
we stabilno$ci finansowej krajowych przed-

siebiorstw i kondycje polskiej gospodarki.

11
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B 1. Polski eksport do Rosi:
stan 1 nowe wyzwania
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1.1. Struktura towarowa polskiego eksportu do Rosji

Narastajace w ostatnich miesigcach proble-
my polskich eksporteréw w handlu z Rosja
sktaniaja do postawienia pytania, jak bar-
dzo wazny jest ten rynek zbytu dla polskich
towaréw. Wprawdzie gléwnym kierunkiem
polskiego eksportu od wielu lat pozostaje
Unia Europejska (wedtug wstepnych danych
za 2014 r. UE odpowiada za 77,1% polskie-
go eksportu), jednak sposrdod panstw spoza
UE najwazniejszym partnerem handlowym
Polski jest Rosja. Po dynamicznym wzro-
$cie wymiany handlowej w poprzedniej
dekadzie, w zwiazku ze skutkami miedzy-
narodowego kryzysu finansowego wielko$¢

sprzedazy polskich firm na rynek rosyj-

ski znaczaco spadta (z niemal 9 mld USD
w 2008 r. do ok. 5 mld USD w 2009 r.).
Jednak od 2010 r. zauwazalny jest jej stop-
niowy wzrost. Wartos$¢ polskiego ekspor-
tu do Rosji osiagneta historyczny rekord
w 2013 r., gdy wyniosta 10,8 mld USD,
co stanowito ok. 5% calego polskiego eks-
portu (wykres 1.1). W 2013 r. Rosja byta
piatym najwazniejszym rynkiem ekspor-
towym dla Polski (po Niemczech, Wiel-
kiej Brytanii, Czechach i Francji). Jednak
w 2014 r. nastapit spadek eksportu do Ro-
sji 0 14% i utrata jednej pozycji w rankin-
gu najwazniejszych rynkéw dla polskiego

eksportu.

12 6
10 /\ 5
8 \ 4
6 3
4 2
6,62 8,53
2 1
0 0

2007 2008 2009

mmmm Eksport do Rosji (mld USD-lewa o)

2000 | 200 | 202 | 2003 | 2014

mmmm Udziat Rosji w catosci polskiego eksportu (%-prawa o)




W poréwnaniu z urozmaicona struktura
polskiego eksportu na inne rynki wschod-
nie, takie jak Ukraina i Biatorus, w polskim
eksporcie do Rosji mozna wyréznié kilka
dominujacych kategorii towaréw. Najwaz-
niejszymi produktami sa maszyny, urza-
dzenia elektryczne i sprzet transportowy,

ktére w 2013 r. odpowiadatly za prawie 38%

wartosci sprzedazy. Wazne miejsce zajmuja
rowniez towary przemystowe sklasyfiko-
wane gléwnie wedlug surowca (ponad 20%
wartos$ci sprzedazy), ré6zne wyroby prze-
myslowe (prawie 13%), zywno$¢ i zwierzeta
zywe (ok. 11%), a takze chemikalia i inne
produkty pokrewne (ponad 9%)1. Szczeg6-

fowe dane zawarte zostaly na wykresie 1.2.

Struktura towarowa polskiego eksportu do Rosji w latach 2007-2013
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Towary niesklusyfikowune w SITC

Rozne wyroby przemystowe

Maszyny, urzqdzenia i sprzet transporfowy

Towary przemystowe sklasyfikowane gtownie wedtug surowca

Chemikalia i produkty pokrewne

Oleje, tuszcze i woski zwierzece i roélinne

Paliwa mineralne, smary i materiaty pochodne

Surowce niejadalne, z wyjgtkiem paliw

Napoje i tyton

Zywnosc i zwierzeta Zywe

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UN Comtrade.

1 Towary przemystowe sklasyfikowane gléwnie wg surowca (manufactured goods classified chiefly
by material) odpowiadaja kategorii SITC 6, a inne towary przemystowe (miscellaneous manufactured
articles) — SITC 8. Zob. Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 2013, Gtéwny Urzad Statystyczny,

Warszawa, www.stat.gov.pl.
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Ostatnie utrudnienia w dostepie do rynku

rosyjskiego majg zwigzek z sankcjami

natozonymi na kraj m.in. przez UE i USA,

jak réwniez z pogarszajqcq sie sytuacjq

gospodarczq Rosji, wynikajgcqg przede

wszystkim ze spadku cen ropy naftowej na

$wiatowych rynkach.

Do Rosji eksportuje ponad 9 tys. pol-
skich firm z wielu réznych branz’. Mozna
przytoczy¢ liczne przyklady polskich
przedsiebiorstw, ktére odniosly sukces na
rynku rosyjskim. Naleza do nich m.in.
firmy z branzy maszynowej, w tym PESA,
producent tramwajéw z Bydgoszczy, ktéry
wygral przetarg na dostarczenie nisko-
podlogowych tramwajéow do Moskwy, czy
Huta Stalowa Wola, ktéra oferuje maszy-
ny pod marka handlowa Dressta. Innym
przykladem skutecznego dzialania na
rynku rosyjskim jest takze firma Smay,
producent systemdéw wentylacyjnych, czy
przedsiebiorstwo Intermik dostarczajace
maszyny wykorzystywane w przetwor-

stwie miesa. Rozpoznawalng i ceniona

polska marka w Rosji jest takze rzeszow-
ski Zelmer, producent m.in. sprzetu AGD.
Silng pozycje na tym rynku zdobyly tez
polskie firmy z branzy chemicznej, takie
jak Synthos (producent surowcéw che-
micznych, kauczuku i polistyrenu) oraz
Solvent (producent chemii przemystowej).
Polskie produkty spozywcze, zwlaszcza
jabtka, truskawki i sliwki, a takze produk-
ty mleczne (jogurty, $mietana) oraz migso
sa cenione przez rosyjskich konsumentéw.
Dtugoletnia obecnos¢ i bazujaca na jako-
$ci renoma polskich produktéw naleza do
gtéwnych czynnikéw sukcesu polskiego
biznesu w Rosji, osiaganego czesto po-
mimo trudnych warunkéw prowadzenia

dzialalno$ci gospodarczej w tym kraju.

2 Informacja o wspétpracy gospodarczej z Federacjg Rosyjska, Ministerstwo Gospodarki, wrzesien 2014,

www.mg.gov.pl.



1.2. Wyzwania dla biznesu na rynku rosyjskim

Rosja nie jest tatwym rynkiem dla firm
zagranicznych. Wedlug miedzynarodowych
raportéw dotyczacych warunkéw prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej na §wie-
cie, klimat dla biznesu w Rosji oceniany
jest jako niesprzyjajacy. W rankingu Index
of Economic Freedom 2014° Rosja plasuje
sie dopiero na 140. miejscu wsréd 186 skla-
syfikowanych krajéw, natomiast w zestawie-
niu Doing Business 2015 przygotowanym
przez Bank Swiatowy — na miejscu 62. na
189 ocenianych par'lstw4. Odlegte pozycje
w tych rankingach moga $§wiadczy¢ o licz-
nych przeszkodach w prowadzeniu biznesu
w RosjiS. W ostatnich miesiacach dodatko-
we utrudnienia maja zwiazek z sankcjami
nalozonymi na kraj przez Unie Europej-
ska, Stany Zjednoczone i inne panstwa, jak
réwniez z pogarszajaca si¢ sytuacja gospo-
darcza Rosji, wynikajaca przede wszystkim
ze spadku cen ropy naftowej na $wiato-

wych rynkach. Wedtug wstepnych danych

Banku Centralnego Federacji Rosyjskiej,
w rezultacie narastajacych problemoéw
gospodarczych odptyw kapitalu z Ro-
sji w 2014 r. osiagnat az 151,5 mld USD
(w poréwnaniu z 61 mld USD w 2013 r.)6.
Eksporterzy zainteresowani sprzedaza na
rynek rosyjski musza zmierzy¢ sie z licz-
nymi problemami. Po pierwsze, ogromne
terytorium kraju i stabo rozwinieta infra-
struktura stwarzaja wyzwania logistyczne
i utrudniaja dostawe produktéw. Po dru-
gie, istnieja powazne bariery polityczne
i administracyjne w handlu z Rosja. Mimo
przystapienia w2012 r. do Swiatowe;j
Organizacji Handlu (WTO), Rosja nadal
wprowadza oplaty i taryfy dyskryminu-
jace zagraniczne firmy i famiace zasady
handlu miedzynarodowego7. Ponadto roz-
budowany system regulacji importowych
jest malo przejrzysty, a interpretacja prze-
pisow moze stanowic¢ zrédto dodatkowych

probleméw dla eksportu.

3 Index of Economic Freedom 2014: Russia, Heritage Foundation, www.heritage.org.

4D()ing Business 2015: Going Beyond Efficiency, World Bank Group, Washington 2013, s. 3.
W tym zestawieniu Rosja awansowata jednak az o 30 pozycji w poréwnaniu

z poprzednig edycja raportu.

5w przypadku opracowania Doing Business 2015 Rosja chwalona jest jednak m.in.

za ulatwienia w zaktadaniu firmy.

6 Net Inflows/Outflows of Capital by Private Sector for 2005-2014, Bank of Russia,

aktualizacja 19 stycznia 2015r., www.cbr.ru.

7 Dla przyktadu, w 2013 r. Unia Europejska ztozyta do WTO skarge przeciwko Rosji z powodu
nalozenia na samochody importowane z UE tzw. oplaty recyklingowej. Zob. M. Dalton, G. White,
Europe Takes Russia to WTO over Car Fee, ,The Wall Street Journal”, 9 lipca 2013 r.,

www.online.wsj.com.
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Bariery administracyjne sa szczegdlnie
widoczne w sektorze rolno-spozywczym,
gdzie Rospotriebnadzor (Federalna Stuzba
ds. Nadzoru w Sferze Ochrony Praw Kon-
sumenta i Zdrowia Cztowieka) wraz z Eu-
roazjatycka Komisja Gospodarczga przyjmu-
ja regulacje techniczne, okres$lajace jako$¢
produktéw spozywczych dopuszczalnych
w Unii Celnej (UC) tworzonej przez Rosje,
Kazachstan i Biatorus. Tym samym strona
rosyjska za pomoca m.in. norm jako$cio-
wych, w tym regulacji sanitarnych, fitosa-
nitarnych i weterynaryjnych, wprowadza-
nych przez Rossielchoznadzor (Federalna
Stuzbe Nadzoru Weterynaryjnego i Fito-
sanitarnego) ogranicza dostep do swojego
rynku. Dzialania te maja sprzyja¢ konsu-
mentom czy wspieraé krajowych produ-
centdw, ale czesto stuza réwniez do celéw
politycznych, czego przykltadem moze by¢
wprowadzony w 2006 r. zakaz importu
wody mineralnej i win z Gruzji, dazacej

do integracji z Unig Europejska i NATO®.

Rossielchoznadzor prowadzi liste ekspor-
teréow produktéw rolnych, uprawnionych
do sprzedazy na rynku rosyjskim. Od
utworzenia Unii Celnej w 2010 r. zaprze-

stal dopisywania do listy firm zachodnich

na podstawie gwarancji stuzb weteryna-
ryjnych kraju eksportera i oficjalnie oglo-
sil, ze bedzie dazyl do zmniejszenia liczby
unijnych dostawcéw. Czesto ogranicza
takze import grup produktéw z danych
krajéw lub regionéw (jak np. obowiazujacy
od 29 marca 2013 r. zakaz importu schlo-
dzonego miesa z Holandii)g. Utrudnienia
nakladane przez te agencje szczegdlnie
nasility sie¢ w 2014 r. w wyniku napiec
geopolitycznych zwigzanych z konfliktem

na Ukrainie (patrz czes¢ 1.3).

W ostatnich latach Rosja coraz aktywniej
wykorzystuje taryfowe i administracyjne
mechanizmy ograniczania importu pro-
duktéw rolno-spozywczych, m.in. z mysla
o osiggnieciu celéw politycznych (vide
przypadek gruzinskich win), jak i o zapew-
nieniu samowystarczalnosci zywnoscio-
wej. Rosyjski plan rozwoju rolnictwa na
lata 2013-2020 przewiduje m.in. zwieksze-
nie konkurencyjnosci sektora oraz zapew-
nienie niezalezno$ci zywnosciowej Rosji
poprzez stymulowanie wzrostu produkcji
rolno-spozywczej w krajulo. Realizacja tego
planu moze obejmowaé réwniez ochro-
ne rynku wewnetrznego przed importem

towardéw z zagranicy.

8 A. Kublik, Rosja zglasza zastrzezenia do win z Gruzji. Zaraz po protestach Gruzinow,
»Gazeta Wyborcza”, 9 pazdziernika 2013 r., www.wyborcza.biz.

9A. Karpiuk, Federacja Rosyjska. Ograniczenia importu produktow rolno-spozywczych,
»Biuletyn Informacyjny Agencji Rynku Rolnego” 2012, nr 3, s. 26, www.arr.gov.pl.

10 Ibidem, s. 28.



1.3. Nowe utrudnienia w eksporcie na rynek rosyjski

Pogorszenie stosunkéw politycznych Unii
Europejskiej z Rosja, bedace wynikiem
zaangazowania Moskwy w konflikt na
Ukrainie, wptyneto na zwigkszenie ry-
zyka biznesowego na Wschodzie. Firmy
z panstw popierajacych europejskie aspi-
racje Ukrainy, w tym z Polski, sa szczegdl-
nie narazone na dodatkowe utrudnienia
w eksporcie do Rosji lub w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej na jej tery-

torium. W pierwszym poéiroczu 2014 r.

zakazano importu az dziesieciu produktéw
rolno-spozywczych z krajéw Unii Europej-
skiej (tabela 1.1). Rossielchoznadzor stosu-
je takze wzmozona kontrole laboratoryjna
oraz czasowe zakazy importu produktéw
pochodzenia zwierzecego. W pierwszym
p6troczu 2014 r. polskie firmy nalezaty do
podmiotéw najczesciej poddawanych zaka-
zom (jedenascie przypadkéw) oraz wzmo-

zonej kontroli (jedenascie przypadkc')w)n.

Lakazy importu wprowadzone przez Rosje wobec krajow cztonkowskich

UE w pierwszej potowie 2014 r.

Data |Krui | Lakaz

25.01. Li Lakaz importu: Zywiec wieprzowy, materiat
itwa ad "
2014 genetyczny, migsa i produkty wieprzowe

Kraje Unii
Europeijskiej

26.06. | Kraje Unii

2014 | Eoropeiskiei | abodukty spoyweze

Zakaz importu: Zywiec wieprzowy, materiat
genetyczny, migsa i produkty wieprzowe

27.02. Zakaz importu: Zywiec wieprzowy, materiat
Polska -l .
2014 genetyczny, migsa i produkty wieprzowe

Zakaz importu: gotowe produkty miesne
JAILS : e .
2014 Polska, Litwa | z zawartoscig migsa wieprzowego, w tym
poddanych obrdbce termicznej
7.04. Polska, Litwa e - ,
2014 (i Ukraing) Lakaz tranzytu: Zywiec wieprzowy Wystgpienie przypadkow ASF

Zakaz importu: migsa drobne (trimming),
skrawki miesne, btona migsniowa, migsno-kostne,

| Powdd

Wystgpienie dwoch przypadkéw
afrykariskiego pomoru $wiri (ASF)
wirod dzikow

Brak uzgodnienia przez UE i UC

wzoruswiadectwa weterynaryjnego
uwzgledninjgcego wystgpienie ASF

Wystqpienie dwoch przypadkéw ASF
wéréd dzikow

Wystqpienie przypadkéw ASF

Przypadki nielegalnego wwozu miesa
wieprzowego na terytorium Rosji

26.06. . Zakaz importu: dréb zywy i produkty -
2014 drohiowe (region Ostergétland) Wystgpienie choroby Newcastle

27.06. r ZLakaz importu: zywiec wieprzowy, materiat
otwa A "
2014 genetyczny, migsa i produkty wieprzowe

Wystqpienie przypadkéw ASF

Zakaz importu: Zywiec (bydto, owce, k -
;00174 m (;g‘:z,:TEE;nl:u)zywm( ydto, owce, kozy) Wystapienie choroby niebieskiego jezyka

YA ZLakaz importu: Zywiec wotowy, migso
2014 i produkty wotowe

Wystqpienie przypadkéw BSE

Zrédto: Agencja Rynku Rolnego.

11 Ibidem, s. 30.
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Ponadto dynamiczny rozwdj sytuacji na
Ukrainie, wplywajacy na stosunki UE i po-
szczeg6lnych krajow cztonkowskich z Rosja,
ma wplyw na pogorszenie relacji gospodar-
czych. Takie zdarzenie miato miejsce na
przelomie lipca i sierpnia ubieglego roku,
kiedy to z powodéw politycznych do sto-
sowanych dotychczas przez Rosje admini-
stracyjnych ograniczen eksportu dofaczono

nowe embargo handlowe.

W odpowiedzi na nowy pakiet sankcji,
wprowadzony pod koniec lipca 2014 r. przez
panstwa Zachodu'?, rzad rosyjski wydal

7 sierpnia rozporzadzenie dotyczace wy-

Jak dotad, zakazem eksportu nie zostaly
objete m.in. przetwory warzywne i owo-
cowe, przetwory miesne (z wyjatkiem
tych z kietbasy i podobnych wyrobéw),
oleje pochodzenia roslinnego, napoje, jaja,
tyton, wyroby cukiernicze czy produk-

ty spozywcze dla dzieci i niemowlat.

drobiu ($wiezego i mrozonego),

konania postanowien dekretu Prezydenta
Federacji Rosyjskiej ,W sprawie stosowania
niektoérych specjalnych srodkéw gospodar-
czych w celu zapewnienia bezpieczenstwa
Federacji Rosyjskiej"lB. Na jego mocy za-
kazano importu wybranych produktéw
rolnych, surowcéw i zywnosci pochodza-
cych z panstw, ktére wczesniej zastosowaly
sankcje wobec Rosji w zwiazku z jej zaanga-
zowaniem w konflikt na wschodzie Ukrai-
ny, czyli krajéw czlonkowskich Unii Euro-

pejskiej, USA, Kanady, Australii i Norwegii.

Rosyjskie embargo, ktére ma obowigzywac

przez rok, dotyczy:

owocow ($wiezych, mrozonych i suszonych) oraz orzechéw,
warzyw ($wiezych, mrozonych i schtodzonych), korzeni i bulw spozywczych,

migsa ($wiezego, mrozonego, wedzonego, suszonego),

ryb i owocow morza ($wiezych i mrozonych),

mleka i przetworéw mlecznych (w tym seréw i twarogow).

Ze wzgledu na niewielkie szanse szyb-
kiego zakonczenia konfliktu na Ukra-
inie izwigzane z tym rosngce napie-
cia miedzy UE a Federacja Rosyjska,
nie jest wykluczone, ze utrudnienia

w eksporcie na rynek rosyjski moga objac

12\ ramach tego pakietu wprowadzono ograniczenia przeptywu kapitatu dla rosyjskich firm i bankéw,
embargo na eksport broni, technologii wydobycia ropy naftowej oraz sprzetu podwdéjnego zastosowania.
Zob. Sankcje dla Rosji. Unia uderzy w rosyjska gospodarke, ,Money.pl”, 29 lipca 2014 r., www.money.pl.

13 postanowlenie o mierach po riealizacii Ukaza Priezidienta Rossijskoj Fiedieracii ot 6 awgusta
2014 g n. 560 ,,0 primienienii otdielnych specialnych ekonomiczeskich mier w celach obiespieczenija
biezopasnosti Rossijskoj Fiedieracii”, ,Prawitielstwo Rossijskoj Fiedieracii”, 7 sierpnia 2014 r.,

www.government.ru.



réwniez inne towaryM. Ponadto wedlug
wstepnych danych Ministerstwa Gospodarki
w 2014 r. odnotowano spadek obrotéw han-
dlowych Polski z Rosja 0 14% w stosunku do
tego samego okresu 2013 r."”> Powodem byto
nie tylko wprowadzenie wzajemnych sank-
¢ji handlowych przez Rosje i UE, ale przede
wszystkim pogorszenie sie sytuacji gospo-
darczej Federacji Rosyjskiej, w tym oslabienie
rubla, bezposrednio wplywajace na mniej-

sz site nabywcza rosyjskich konsumentéw

rosyjskiego w eksporcie wielu grup towaro-
wych, obok produktéw rolno-spozywczych
szczegOlnie dotkliwe dla polskiego bizne-
su moglyby by¢ dodatkowe ograniczenia na
import towaréw przemystowych (oznaczone
kodami SITC 6, 8, 9 — prawie 11% polskie-
go eksportu), chemikaliéow (SITC 5 — 9%)
oraz maszyn, urzadzen i sprzetu transpor-
towego (SITC 7 — ponad 5%). Szczegétowe
dane na temat znaczenia rynku rosyjskiego

w polskim eksporcie zawarto w tabeli 1.2.

i firm'®. Biorgc pod uwage udzial rynku
Kod
¢ | Nozwa | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2om | 2012 | 2013

n 513% | 460% [ 581% | 654% | 601% | 693% | 728%

Nup0|e i tyton

] 53% l 39% 042% 044% | 0,68% 078% 092%

Surowce niejadalne 075% | 1,28% | 173% | 143% | 127% | 136% | 1,65%
z wyjotkiem paliw
Paliwa mineralne, smary 041% | 044% | 0,88% | 0,89% | 0,39% | 1,67% | 1,08%
i produkty pochodne

' °"‘:ie"'”5¥”e,|‘.w°5"i' 013% | 060% | 145% | 245% | 473% | 529% | 458%
Zwierzece 1 roslinne

(hﬁmik""“ipmd”k'y 996% | 947% | 922% | 887% | 761% | 876% | 896%
pokrewne
Towary przemystowe sklosyfikowane | "5 ggor | 53100 (4399 | 4379 | 419% | 481% | 472%
gtownie wedtug surowca ' i 1 : ) ) b

7 Maszyny, urzqdzenia
i sprzet transportowy

390% | 542% | 2,35% | 3,28% | 452% | 568% | 532%

n Réine wyroby przemystowe 509% | 528% | 391% 421% | 454% | 5,63% | 553%
n Towary niesklasyfikowane w SITC 0,14% | 0,20% [ 015% | 3,19% | 010% | 015% | 0,17%

14 \Wtadze rosyjskie rozwazaly w ostatnich miesiacach wprowadzenie ograniczen w obrocie m.in.
uzywanymi samochodami sprowadzanymi z Zachodu, odzieza, papierosami czy alkoholem.
Zob. Rosja szykuje nowe sankcje: bedzie embargo na zachodnie alkohole i papierosy?, ,Polskie Radio”,

15 wrzeénia 2014 r., www.polskieradio.pl.

15 Syntetyczna informacja o eksporcie i imporcie Polski za 2014 r. Dane wstepne, Departament Strategii
i Analiz, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, luty 2015, www.mg.gov.pl.

16 pAp, Spadt eksport do Rosji i na Ukraine, rosnie na Biatorus, ,Rzeczpospolita”, 18 sierpnia 2014 r.,

www.ekonomia.rp.pl.
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Obecnie polski eksport jest nastawiony
przede wszystkim na rynki panstw Unii
Europejskiej. W 2014 r. do UE trafilo po-
nad 3/4 polskiej sprzedazy zagranicznej,
o wartosci ponad 125,7 mld euro (o prawie
9,5 mld euro wiecej niz w 2013 r.). W tym
samym roku na rynki krajéw cztonkow-
skich Wspélnoty Niepodlegtych Panstw
(WNP) przypadto 7,8% wartosci catego
eksportu Polski, czyli ponad 12,7 mld euro
(o ponad 2,5 mld euro mniej niz w 2013 r)".
Biorac pod uwage stosunkowo dobre rozpo-
znanie przez polskich eksporteréw rynkéw
panstw UE oraz WNP, w opracowaniu sku-
piono sie na mniej znanych, jednak stwarza-
jacych atrakcyjne mozliwosci eksportowe
rynkach pozaeuropejskichlg. Starano sie
wskazad przede wszystkim te kraje, w ktérych
zaréwno catkowita warto$¢ importu danej
grupy towarowej, jak i polski w nim udziat
s3 juz znaczacelg, Starano sie rowniez zi-
dentyfikowa¢ obszary, w ktérych pomimo
niewielkiego udzialu lub braku polskiego
eksportu polskie firmy maja szanse na roz-

winiecie dzialalnosci.

W tej cze$ci raportu poddano analizie
grupy towarowe najistotniejsze z punktu
widzenia polskiego eksportu na rynek
rosyjski: artykuly rolno-spozywcze; ma-
szyny i urzadzenia oraz artykuly przemy-
stowe, a takze produkty chemiczne. Ich
udzial w warto$ci sprzedazy zagranicz-
nej w 2014 r. wyniést odpowiednio 13,1%,
39,7% i 14% °. Aby zapewni¢ wieksza przej-
rzystosc¢ i spdjnos¢ danych we wskazanych
powyzej obszarach, wykorzystano ujedno-
licong miedzynarodowa klasyfikacje SITC
Rev. 4 (Standard International Trade Clas-
sification), stosowana do celéw statystycz-
nych m.in. przez agencje ONZ. W cze$ci
poswieconej artykutom rolno-spozywczym
wzieto pod uwage towary oznaczone koda-
mi SITC 0, 1 i4, wprzypadku maszyn
i urzadzen oraz artykuléw przemystowych
kodami SITC 6, 7 oraz 8, za$ w przypadku
produktéw chemicznych kodami SITC 2,
3 15. Wszystkie dane przytaczane w tej
cze$ci opracowania pochodza z bazy UN
Comtrade (o ile w tekscie nie wskazano

innego Zrédta).

17 Syntetyczna informacja o eksporcie i imporcie Polski za 2014 rok. Dane wstepne, op. cit.

18\ 2014 1. rynki pafstw pozaeuropejskich odpowiadaly za 12,2% wartosci polskiego eksportu.
Obliczenia wlasne na podstawie: Syntetyczna informacja o eksporcie i imporcie Polski za 2014 rok, op. cit.

197 uwagi na réznice w poziomach sprzedazy poszczegélnych kategorii produktéw, nie okreslono
jednoznacznie granicy, od ktérej warto$¢ zaréwno catkowitego importu, jak i polskiego w niej udziatu
jest uznawana za wysoka. Kazdy przypadek byl rozpatrywany indywidualnie.

20 Syntetyczna informacja o eksporcie i imporcie Polski za 2014 rok, op. cit.
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2.1.1. Gtowne kierunki polskiego eksportu

Artykuly rolno-spozywcze naleza do waz-
nych sktadowych polskiego eksportu.
Ciesza sie dobra renoma na $wiecie jako to-
wary naturalne, zdrowe i charakteryzujace
sie wysoka jakoscig. W ostatnich latach
wzrasta na nie popyt zagraniczny, dzieki
czemu odnotowuja jeden z najwyzszych
wskaznikéw wzrostu eksportu — tylko
w 2013 r. warto$¢ ich sprzedazy zagranicz-
nej zwiekszyla sie o 16% w relacji rocznej,

osiagajac warto$¢ 24,8 mld USD.

Najwiekszym odbiorca polskich produktéw

rolno-spozywczych sa kraje Unii Europej-

skiej. W 2013 r. na rynku wewnetrznym UE
sprzedano towary o wartosci 19 mld USD,
co stanowilo az 77% przychoddéw z eks-
portu produktéw tej grupy. Dla poréwna-
nia, wartos$¢ eksportu tej kategorii débr do
Rosji byla prawie dwunastokrotnie nizsza
i wyniosta 1,6 mld USD, co stanowilo 6,5%
polskiego eksportu (wykres 2.1). Niemniej
warto$¢ polskiego eksportu towaréw rolno-
spozywczych do Rosji w ostatnich latach
systematycznie rosta — w okresie 2007-

2013 o ponad 160%.

12,6%

2,4%
6,5%

Unia Europejska
Rosja
Ukraina

Biatorus

Inne




W tabeli 2.1 wskazano dziesie¢ najwaz-
niejszych towaréw rolno-spozywczych
eksportowanych do Rosji pod wzgledem
wartoséci eksportu i udziatu rynku rosyj-
skiego w calkowitej sprzedazy zagranicznej
danego produktu. Dla poréwnania wskaza-
no takze udziat eksportu danego produktu

do krajéw UE. Z analizy danych zawartych

wszystkim dla producentéw jablek i pomi-
doréw, gdzie trafia ponad potowa sprzeda-
zy zagranicznej tych débr. W przypadku
warzyw przetworzonych, jak réwniez §wie-
zych i suszonych owocéw Rosja jest dru-
gim najwazniejszym odbiorcg, z udzialem
ok. 30%. Ponadto na rynek rosyjski trafia

blisko 1/5 seréw i twarogéw oraz mrozonek

w tej tabeli wynika, ze rynek rosyjski stano- warzywnych.
wi strategiczny kierunek eksportu przede
Udziat eksportu | Udziat eksportu
Kod Eksport do Rosji do krajow UE
towaru Nazwa towaru do Rosji w catkowitym w catkowitym
SITC (min USD) | eksporcie danego | eksporcie danego
towaru (%) towaru (%)

I I % R
I I % I
0 N % [
I I 0 R
I T 7 IR
I e s N

0544 Pomidory, $wieze lub schtodzone

Warzywa, przetworzone
(bez vzycia octu lub kwasu octowego),
mrozone

Owoce, orzechy i inne jadalne czesci roélin,

przetworzone, ale nie z wykorzystaniem
cukru lub alkoholu

-
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Calkowita wartos$¢ polskiego eksportu to-
waréw wskazanych w tabeli 2.1 wyniosta
w 2013 r. 4,2 mld USD, z czego 1,9 mld USD
stanowil eksport do krajéw Unii Europej-

skiej, a ok. 1 mld USD - do Rosji (odpowied-

nio 45% i 24% udzialu — wykres 2.2). Jedno-
czes$nie produkty te odpowiadaja za ponad
60% polskiego eksportu produktéw spo-

zywczych do Rosji (12% w przypadku UE).

1%

5%

24%

Unia Europejska
45% ROSiﬂ
Ukraina

Biatorus

Inne

W grupie ,innych” kierunkéw znajduja sie
panstwa pozaeuropejskie, w tym Chiny

(wraz z Hongkongiem), Japonia, Kazachstan

czy USA. Szczegdtowe dane przedstawiono

w tabeli 2.2.



Kraj ‘ produktow (min USD)

Wartos¢ eksportu najwainiejszych

Udziat danego kraju w eksporcie
najwainiejszych produktéw (%)

I s
I s I

m

Sposéréd towaréw niewymienionych
w tabeli 2.1 nalezy réwniez zwrdci¢ uwage
na produkty, ktérych warto$¢ eksportu do
Rosji jest znaczna, jednak kierunek ten nie
ma duzego procentowego udziatu w calosci
sprzedazy zagranicznej danej kategorii — sa
to m.in. produkty spozywcze zawierajace
kakao (eksport 47,1 mln USD, udziat 5%)
i soki (eksport 27,9 mln USD, udzial 4%).

Ponadto warto wymienic¢ te towary, ktérych

warto$¢ sprzedazy na rynek rosyjski nie
jest znaczaca, jednak stanowi wysoki
odsetek catosci eksportu danego produktu,
a przez to moze w istotny sposéb wplywac
na sytuacje producentéw. Dotyczy to m.in.
przypraw (eksport 8,2 mln USD, udziat
40%), odpadéw tytoniowych (eksport
2 mln USD, udziat 27%) czy tytoniu (eksport
12,1 mln USD, udziat 21%).
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Ograniczenia w eksporcie polskich towa-
réw rolno-spozywczych do Rosji, ktére
wystapily w ostatnich miesiacach, moga
zostaé zrekompensowane wzrostem sprze-
dazy na inne rynki, w tym pozaeuropejskie.
Przykladem jest eksport seréw i twarogu
do krajow Bliskiego Wschodu czy Ame-
ryki Pétnocnej. Polskie mieso wieprzo-
we mogloby natomiast trafi¢ do klientéw
np. w Azji Wschodniej (po zniesieniu em-
barga zwigzanego z wystapieniem w Polsce
przypadkéw tzw. afrykanskiego pomoru
$win). Pewne mozliwo$ci w poczatkowym

okresie po wprowadzeniu rosyjskich sank-

jabtka,

ser i twarog,

pomidory,

soki,

tyton,
przyprawy,

migso wieprzowe,

warzywa mrozone,

odpady tytoniowe.

cji stwarzal rowniez reeksport polskich
towaréw rolno-spozywczych przez Biato-
ru$ i Kazachstan, nalezace do Unii Celnej,
a tym samym majace utatwiony dostep do
rynku rosyjskiego. Ostatnio jednak rosyj-
skie stuzby celne nasilily kontrole na gra-
nicach z tymi krajami, aby zapobiec prze-
dostawaniu sie na rynek rosyjski towaréw

objetych embargiem21

Biorac pod uwage znaczenie eksportu do
Rosji dla danego segmentu rynku, do ana-
lizy w niniejszym raporcie wybrano naste-

pujace produkty:

warzywa $wieie, schtodzone, zamrozone,

produkty spoiywcze zawierajgce kakao,

oleje i ttuszcze zwierzece,

21 ponadto 6 pazdziernika 2014 r. Rosja wprowadzita réwniez embargo na reeksport catej produkcji
roélinnej oraz nasion przez terytorium Polski, oskarzajac polskich producentéw o wykorzystywanie
tego mechanizmu do sprzedazy wlasnych produktéw. Dzialania te dotknely nie tylko sektor rolno-
-spozywczy, ale réwniez firmy transportowe czy spedycyjne. Zob.: Rosja znowu uderza w polskich
rolnikéw. Zakaz reeksportu produktow roslinnych, ,TVP Info”, 10 pazdziernika 2014 r., www.tvp.info.



2.1.2. Najbardziej perspektywiczne

rynki pozaeuropejskie

Wedlug danych WTO $wiatowy eksport
produktéw rolno-spozywczych w 2013 r.
wyniést ponad 1,7 bln USD i wzrést o 6%
w stosunku do 2012 r. Tym samym utrzy-
mal poziom z roku 2011%%. Zapotrzebo-
wanie na produkty spozywcze na §wiecie
powinno jednak wzrasta¢, m.in. w wyniku
polepszania si¢ stanu gospodarki §wiatowej
po okresie kryzysu, stalego wzrostu liczby
ludnosci oraz bogacenia sie spoleczenstw,
szczegblnie panstw rozwijajacych sie, co
moze wiazac sie z nastawieniem na zakup

lepszej i zdrowszej zywnosci. Stwarza to

Azja Wschodnia

Azja Wschodnia stanowi atrakcyjny kieru-
nek eksportu towaréw rolno-spozywczych,
z uwagi m.in. na liczbe ludnosci oraz wzrost
zamoznosci spoleczenstw i liczby oséb za-
liczanych do klasy $redniej (szczegdlnie
w Chinach). Ponadto zaspokajanie potrzeb
zywno$ciowych krajéw regionu (szczegol-
nie Japonii i Korei Pid.) opiera si¢ na pro-

duktach sprowadzanych z Zagranicyzs.

22 \WTO Statistics, www.wto.org.

szanse dla polskich eksporteréw, ktérzy
z kazdym rokiem zwiekszaja swoja obec-
no$¢ na rynku globalnym. Dla skutecznego
eksportu polskich towaréw rolno-spozyw-
czych istotne jest rozpoznanie nie tylko
barier celnych czy prawnych w dostepie do
rynku, ale réwniez gustéw lokalnych kon-
sumentoéw, specyfiki kulturowej czy warun-
kéw geograficznych. Umozliwi to skupienie
wysitkéw sprzedazowych na najbardziej
perspektywicznych krajach iregionach

z punktu widzenia konkretnego producenta.

Przewaga polskiej oferty moze by¢ wyso-
ka jako$¢ produktéw, ktére dodatkowo sa
kojarzone z Unia Europejska, co sprawia,
ze uznaje sie je za bezpieczne i wysokiej
jakosci. Polskie produkty sa takze atrak-
cyjniejsze cenowo w poréwnaniu z oferta
dostawcow z Europy Zachodniej. Ponadto
w przypadku Korei Ptd. umowa o wolnym

handlu z UE stwarza szanse na wzrost

23 Koreariski rynek wybranych artykutéw rolno-spozywczych objetych czasowym zakazem importu
z Polski do Federacji Rosyjskiej, WPHI w Seulu, sierpien 2014, s. 13.
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polskiego eksportu do tego kraju (nie tyl-
ko débr rolno-spozywczych). Jednak na
rynkach takich jak Japonia czy Korea Pid.,
gdzie duze znaczenie ma marka produktéw,
problemem moze by¢ staba rozpoznawal-
no$¢ polskich producentéw oraz diugi pro-
ces zdobywania zaufania konsumentéw>*
Mozna jednak wskaza¢ kilka segmentéw
rynku szczegdlnie istotnych z punktu wi-

dzenia polskich eksporteréw.

W przypadku eksporteréw seréw i twarogow
atrakcyjnymi rynkami moga by¢ przede
wszystkim Japonia i Korea Pid. (Japonia zaj-
muje wéréd swiatowych nabywcéw 9. miej-
sce, z warto$cia importu blisko 1 mld USD,
za$ Korea Pid. 16. miejsce, z wartos$cia
346 mln USD, przy czym import z Polski
do obu krajéw jest marginalny). Ponadto
szanse na eksport towaréw maja dostawcy
warzyw $wiezych i mrozonych oraz sokéw.
Szczegdlnie atrakcyjny moze by¢ dla nich
rynek japonski, ktéry jest jednym ze $wia-
towych lideréw w imporcie towaréw z tych
kategorii — rocznie sprowadza sie warzy-
wa mrozone za ok. 1 mld USD (9. miej-
sce na $wiecie), warzywa $§wieze za ponad
800 mln USD (2. miejsce) oraz soki za

550 mln USD (4. miejsce) rocznie.

Region Azji Wschodniej moze by¢ atrak-
cyjny réowniez dla eksporteréw tytoniu.
Szczegoélnie dotyczy to Chin, gdzie wedlug
danych WHO zyje ponad 300 mln pala-
czy (1/3 wszystkich palaczy papieroséw na
swiecie)®, i ktére sa najwiekszym na $wie-
cie importerem tytoniu (rocznie sprowa-
dza sie go za ok. 1,3 mld USD). Problemem
moze okazac si¢ jednak brak sprawdzonych
kanaléw dystrybucji — Polska dotychczas
nie eksportowata tych produktéw do Chin.
Ciekawe kierunki sprzedazy stanowia réw-
niez Japonia i Mongolia, ze wzgledu na to,
ze wyroby tytoniowe juz teraz sa jednymi
z gtéwnych pozycji w polskim eksporcie

.26
na te rynki™.

Chiny, Japonia i Korea Pid. to takze atrak-
cyjne kierunki eksportu polskiej wieprzo-
winy. Japonia zajmuje 1. miejsce na $wie-
cie pod wzgledem warto$ci importu tego
miesa (blisko 4 mld USD w 2013 r., w tym
polski eksport to ok. 100 mln USD), Chi-
ny sa na 10. miejscu (1,1 mld USD rocznie,
z czego 90 mln USD to dostawy z Polski),
a Korea Pid. na 11. (ponad 800 mln USD).
Rozwdj eksportu w tym zakresie bedzie
jednak mozliwy dopiero po zniesieniu przez

wspomniane kraje (oraz Tajwan) embarga

24 Notatka informacyjna o gospodarce Japonii i stosunkach gospodarczych z Polskg, Departament
Promocji i Wspdtpracy Dwustronnej Ministerstwa Gospodarki, s. 4 i 7, www.mg.gov.pl.

25 Tobacco in China, WHO Representative Office in China, www.wpro.who.int.

26 Notatka informacyjna o gospodarce Japonii..., op. cit., oraz Notatka na temat stosunkow
gospodarczych Polski z Mongolig, Ministerstwo Gospodarki, 29 wrzeénia 2014 r., www.mg.gov.pl.



na polska wieprzowine wprowadzonego
w zwigzku z niedawnym wykryciem w Pol-
sce przypadkéw tzw. afrykanskiego pomo-
ru $win. Jak pokazuje ten przyktad, barie-
ry regulacyjne, np. proces certyfikowania
produktéw czy odmienne normy fitosani-
tarne, moga znacznie utrudnic¢ wejscie na
te rynki. Z drugiej strony, szansa dla Polski
sa zbudowane w poprzednich latach kanaty
dystrybucji na rynkach dalekowschodnich,

jak réwniez inicjatywy lokalnych wtadz,

w tym np. utworzenie Szanghajskiej Pilo-
tazowej Strefy Wolnego Handlu, dzieki
ktérej produkty rolno-spozywcze moga
miec¢ utatwione wejscie na rynek chinski.
Wyzwaniem bedzie jednak znalezienie od-
powiednich kanaléw dystrybucji, zwlaszcza
dla produktéw, ktérych Polska dotychczas
nie eksportowata do Azji Wschodniej lub
ktérych sprzedaz jest znikoma (np. jablek,
warzyw, seréw), a ich eksport na Daleki

Wschéd moze okazac sie bardzo optacalny.

Azja Potudniowa i Potudniowo-Wschodnia oraz Oceania

W Azji Potudniowej i Poludniowo-Wschod-
niej zyje ok. 2 mld ludzi, co czyni z tego regio-
nu ogromny rynek zbytu dla wszelkich
débr konsumpcyjnych, w tym zywnosci.
Wraz z dynamicznym rozwojem gospo-
darczym i postepujaca urbanizacja, w wie-
lu tamtejszych krajach (m.in. Indonez;ji,
Malezji, Tajlandii) ro$nie w ostatnich latach
w site klasa $rednia, dysponujaca wiekszy-
mi dochodami i oczekujaca wyzszej jako-
$ci produktéw (wg wyliczen Boston Con-
sulting Group tylko w samej Indonezji do
tej grupy konsumentéw nalezy obecnie

74 mln oséb, za$ w 2030 r. liczba ta moze sie

niemal podwoi¢ — do 141 mln)27. Stanowi
to dodatkowa szanse dla polskich dostaw-
c6w produktéw rolno-spozywcezych. Atu-
tem polskich firm w Azji moze by¢ przede
wszystkim atrakcyjny stosunek ceny do ja-
kosci oferowanych produktéw. Problemem
pozostaje wciaz niewielka sita nabywcéw
zdecydowanej wigekszosci mieszkancéw
regionu, jak réwniez polityka protekcjoni-
styczna niektdérych panstw (np. Indonezji)
i wprowadzanie licznych barier taryfowych
i pozataryfowych (w tym certyfikatow)
utrudniajacych wejscie na rynek produk-

téw spozywczych.

27 Indonesia’s Rising Middle-Class and Affluent Consumers: Asia’s Next Big Opportunity, Boston
Consulting Group, 5 marca 2013 r., www.bcgperspectives.com.
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W Azji Potudniowej i Potudniowo-
-Wschodniej zyje ok. 2 mld ludzi,

co czyni z tego regionu ogromny

rynek zbytu dla wszelkich débr

konsumpcyijnych, w tym zywnosci.

Jesli chodzi o analizowane w raporcie to-
wary, w regionie Azji Potudniowej i Potu-
dniowo-Wschodniej mozliwe jest znalezie-
nie rynkéw zbytu m.in. na warzywa $wieze,
schtodzone lub zamrozone, ktére odgrywa-
ja wazna role w diecie mieszkancéw. Naj-
wiekszym importerem w regionie (i 12. naj-
wiekszym w skali $wiata) jest Malezja, ktéra
w 2013 r. sprowadzita warzywa o wartosci
572 mln USD (przy czym polski udziat byl
znikomy). Z innych rynkéw regionalnych
wart uwagi jest Singapur (import rzedu
376 mln USD w 2013 r.), wyrdzniajacy sie
najzamozniejszym spoleczenstwem w re-
gionie. Miasto-panstwo na Pétwyspie Ma-
lajskim moze réwniez stanowi¢ atrakcyjny
kierunek eksportu polskiej wieprzowiny
(240 mln USD importu w 2013 r.), zwlasz-
cza ze polskie firmy maja juz doswiadcze-
nia w tym obszarze (sprzedaz o wartos$ci
2 mln USD w 2013 r.)*®. Singapur moze

tez by¢ dogodnym punktem wyjsciowym

do ekspansji na caty obszar Azji Potudnio-
wo-Wschodniej, m.in. poprzez zakladanie
przedstawicielstw polskich firm, jak czynia
to zachodnie przedsiebiorstwazg. W przy-
padku eksportu miesa wieprzowego polscy
producenci moga zwrécié uwage na rynek
australijski, gdzie rocznie sprowadza sie

produkty za ponad 440 mln USD.

Réwniez producenci jabtek moga powalczy¢
o rynki regionalne, na ktérych zauwazalny
jest popyt na te owoce — m.in. w Tajlandii
(import o wartosci 185 mln USD), Indone-
zji (175 mln USD), Malezji (84 mln USD)
czy Singapurze (74 mln USD). Ponadto
w 2012 r. Indie byly 11. importerem jabtek
na $§wiecie (211 mln USD), a zapotrzebo-
wanie na zagraniczne jabtka dynamicz-
nie ro$nie w zwiazku z ograniczonymi
mozliwo$ciami produkcji w kraju i ros-
nacym popytem wewnetrznym zwigza-

. . . 30
nym z bogaceniem si¢ spoteczenstwa

28 vy panstwach, gdzie dominujaca religia jest islam, sprzedaz wieprzowiny ze wzgledéw kulturowych
jest bardzo utrudniona. W przypadku innych produktéw spozywczych wymagane jest w tych krajach
posiadanie przez producentéw certyfikatu halal. Moze on by¢ réwniez przydatny w Indiach, zwazywszy
na ok. 150-milionowa populacje muzulmanéw w tym kraju.

29p, Kugiel, Singapur — brama do Azji dla polskich firm, ,Biuletyn PISM”, nr 82 (1194), 26 czerwca 2014 r.,

www.pism.pl.

30 Rynek jabtek w Indiach, WPHI w New Delhi, 2014.



(wykres 2.3). Dodatkowym atutem moze
by¢ renoma polskich owocéw jako pro-
duktéw zdrowych i naturalnych oraz bez-
piecznych (co taczone jest w Azji ze spel-
nianiem standardéw UE). Eksporterzy
powinni jednak pamietaé o dostosowaniu
asortymentu do gustéw lokalnych konsu-
mentéw (np. zapewnieniu odpowiednich

odmian jablek).

Warto wspomniec takze o mozliwosciach
w zakresie eksportu tytoniu i jego wyrobéw
z uwagi na duza liczbe palaczy w regionie,
szacowang nawet na 127 mIn®!, Indone-
zja rocznie sprowadza tyton o wartosci

ponad 400 mln USD, Malezja za ponad

230 mln USD, Wietnam za niemal
160 mln USD, za$ Singapur za ponad
130 mln USD. We wszystkich tych przy-
padkach wartos¢ eksportu z Polski (jednego
z czolowych producentéw tytoniu w Euro-
pie) jest marginalna (najwyzsza w przypad-
ku Indonezji, ale jedynie 26 tys. USD), co
ukazuje niewykorzystany potencjal w tym
obszarze. Jednak mozliwo$ci eksportu
tytoniu i odpadéw tytoniowych na te ryn-
ki moga sie zwiekszy¢ dzieki wspdtpracy
z duzymi korporacjami miedzynarodowy-
mi, ktdére czesto sa gléwnymi dostawcami
tych towardw, jak réwniez papieroséw,

na rynki panstw azjatyckich.

250
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) . .
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31 709 of world’s smokers from Southeast Asia, ,The Philippine Star”, 15 wrze$nia 2013 r., www.philstar.com.
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W regionie Azji Poludniowej na uwage
moga zaslugiwacé trzy kraje — Indie, Pa-
kistan i Bangladesz, ze wzgledu na ich
ogromny potencjal ludnosciowy (lacznie
ponad 1,5 mld ludzi) i rosnace zapotrze-
bowanie na zywnos¢. Jednak z uwagi na
powazne problemy gospodarcze i niestabil-
no$¢ polityczna w Pakistanie i Banglade-
szu, realne perspektywy wzrostu polskiego
eksportu wiaza sie z Indiami. Dynamicz-
nie zwiekszajaca sie populacja tego kraju
(obecnie ponad 1,2 mld ludzi) oraz rosnace
ceny zywnosci powoduja, Zze moze to by¢
interesujacy kierunek dla polskiego eks-
portu débr rolno—spoZywczych?’z. Sposrod
towaréw eksportowanych do Rosji najwiek-

sze perspektywy na rynku indyjskim maja

owoce i przyprawy. Poza wspominanymi
wcze$niej jabtkami, w 2013 r. Indie byty tez
9. najwiekszym na §wiecie importerem pie-
przu i innych przypraw. Eksport produk-
téw rolno-spozywczych do Indii moze by¢
jednak utrudniony w zwigzku z wysokimi
stawkami celnymi (dochodzacymi do 50%),
czesto nieprzejrzystymi procedurami cel-
nymi, ograniczeniami pozataryfowymi (np.
badaniami fitosanitarnymi) i koniecznoscia
znalezienia wiarygodnego partnera. Do tej
pory tez polscy eksporterzy zywnosci nie
byli zbyt aktywni na tym rynku, a zmia-
na tej sytuacji bedzie wymagala duzych
naktadéw poczatkowych (takich jak udzial
w targach, poszukiwanie partneréw) i na-

stawienia na dlugofalowe dzialanie.

Bliski Wschdd i Afryka Pétnocna

Panstwa w regionie Bliskiego Wschodu
i Afryki Péinocnej (ang. Middle East North
Africa — MENA), a szczegdlnie kraje wo-
kot Zatoki Perskiej, poszukujace nowych
zrodel importu zywnosci dla zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw, moga stanowic
atrakcyjne rynki zbytu polskich produktéw
rolno-spozywczych. MENA stanowi duzy
i stale rosnacy rynek (prawie pé! miliarda
potencjalnych konsumentéw przy stosun-

kowo wysokim wzroscie demograficznym),

coraz bardziej chlonny i charakteryzujacy
sie rosnaca liczba ludnosci zaliczanej do
klasy $redniej, oczekujacej towaréw coraz
lepszej jakosci. Polskie firmy moga kon-
kurowa¢ przede wszystkim atrakcyjna
relacja ceny do jako$ci, jak réwniez tym,
ze ich produkty sa postrzegane jako na-
turalne i zdrowe. Przeszkoda w rozwoju
eksportu s3 jednak m.in. przewlekte pro-
cedury celne, nieprzejrzyste przepisy czy

konieczno$¢ dostosowania produktéw do

32 Przepisy i standardy regulujgce import artykutéw zywnosciowych do Indii, WPHI w New Delhi, 2014.



potrzeb lokalnych rynkéw (np. zapewnienia
etykiet w jezyku arabskim). Nalezy pamie-
ta¢ réwniez o réznicach kulturowych (np.
nastawieniu na powolne budowanie relacji

biznesowych) czy jezykowychg?’.

Sposréd analizowanych w niniejszym ra-
porcie produktéw rolno-spozywczych,
w regionie MENA odnotowywany jest po-
pyt m.in. na jablka. Pod tym wzgledem wy-
rézniaja sie zwlaszcza Egipt i Arabia Saudyj-
ska (Krdlestwo Arabii Saudyjskiej — KAS).
W 2013 r. warto$¢ importu jabtek do Egiptu
wyniosta 220 mIn USD, za§ KAS sprowa-
dzilo z zagranicy jabtka za 190 mln USD,
przy czym udzial Polski (najwigkszego
eksportera jablek na swiecie) byl niewiel-
ki — ok. 1 mln USD sprzedazy do Egiptu
i zaledwie 31 tys. USD do KAS. Szanse na
rynkach MENA moga pojawi¢ sie réwniez
dla producentéw nabialu, gléwnie seréow
i twarogdéw. Jako potencjalni odbiorcy wy-
rézniaja si¢ wtym segmencie trzy pan-
stwa — Arabia Saudyjska, ktéra w 2013 r.
sprowadzila produkty za 300 mln USD,
Egipt i Algieria (import w przypadku obu
tych panstw to ok. 100 mIn USD rocznie).
Dotychczas udzial Polski w sprzedazy do

tych krajéw byl marginalny.

W regionie MENA rynkéw zbytu dla swo-
ich produktéw moga réwniez poszukiwac
producenci sokéw. Szczegélnie atrakcyjna
pod tym wzgledem wydaje si¢ Arabia Sau-
dyjska, ktéra w 2013 r. sprowadzita soki
o wartosci 230 mln USD. Ponadto, na mocy
umoéw stowarzyszeniowych Egiptu i Algie-
rii z UE (poza tymi panistwami podpisaly je
réwniez Turcja, Izrael, Maroko i Tunezja),
cla na jabtka zostaly zniesione, za$ na sery
ZNnaczaco obnizone®*. Nawet w przypadku
nieposiadajacego tego rodzaju umowy KAS
cta importowe sa utrzymywane na relaty-
wnie niskim poziomie, co moze zachecié¢

polskich eksporteréw.

Perspektywy rozwoju sprzedazy ekspor-
towej rysuja sie réwniez przed dostawca-
mi tytoniu. Za najbardziej interesujacy
w regionie rynek mozna pod tym wzgle-
dem uzna¢ Turcje, jako jedno z dziesieciu
panstw na $wiecie o najwiekszej konsump-
cji papieroséw. Rocznie nad Bosfor spro-
wadza sie tyton o wartosci 350 mln USD,
z czego jedynie 0,1% przypada na Polske.
Atrakcyjny rynek dla produktéw tytonio-
wych stanowia réwniez Zjednoczone Emi-
raty Arabskie (ZEA). Odnotowywana jest

ponadto w regionie popularno$¢ wyrobéw

33 Czesto wymagana jest znajomos¢ jezyka arabskiego lub francuskiego, urzedowego m.in.
w panistwach Maghrebu. Zob. Jesli nie Rosja, to co? Alternatywne kierunki eksportu,
,Dziennik Gazeta Prawna”, 23 wrze$nia 2014 r., s. D10 i D12.

34 Catkowite zniesienie cel i innych ograniczen w handlu ma nastapi¢ w przypadku Algierii w 2017 r.,
a w przypadku Egiptu w 2019 r. Algieria stara si¢ jednak o odsuniecie w czasie zniesienia ograniczen
w handlu z UE. Zob. Jesli nie Rosja, to co?..., op. cit., s. D7 i D10.
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czekoladowych, cho¢ ich import nie osiaga
jak dotad wysokich wartosci. Na mozli-
wo$¢ eksportu niektérych artykutéw rolno-
-spozywczych wplywa specyfika kulturo-
wa, np. niespozywanie przez muzulmanéw
miesa wieprzowego. Kraje regionu MENA
stwarzaja atrakcyjne warunki do sprzedazy
miesa wolowego oraz drobiu, jednak z uwa-
gi na obowiazujacy w Polsce zakaz uboju
rytualnego utrudnione jest uzyskanie cer-
tyfikatu halal, wymaganego w panstwach

muzulmanskich.

Wsréd interesujacych rynkéw zbytu dla
polskich towaréw rolno-spozywczych moz-

na wskazac¢ takze Iran z ok. 80 mln poten-

Afryka Subsaharyjska

Obszar Afryki Subsaharyjskiej zamiesz-
kuje obecnie ponad 930 mln ludzi’®.
Rozwojowi regionu sprzyja notowany

w ostatnich latach dynamiczny wzrost

cjalnych konsumentéw. Szanse w tym przy-
padku stwarza tymczasowe porozumienie
z Genewy ws. iraniskiego programu atomo-
wego, osiagniete przez Teheran i §wiatowe
mocarstwa (tzw. Grupa 5+1) w listopadzie
2013 r. Na jego mocy od stycznia 2014 r.
mozna wprowadza¢ na rynek iranski bez
specjalnego zezwolenia ,produkty humani-
tarne” (w tym zywno$¢ i produkty medycz-
ne) o wartosci do 1 mln euro. Porozumienie
mialo pierwotnie obowigzywac do 20 lipca
2014 r., zostalo jednak przedtuzone przynaj-
mniej do 1 lipca 2015 r. Szczeg6lna trudnosc¢
nadal stanowi wykluczenie Iranu z banko-
wego systemu SWIFT, co wigze si¢ z prob-

. . . 35
lemem rozliczania transakcji handlowych™.

gospodarczy (ok. 5% w 2013 r.)37. Sprzyja
on tez tworzeniu si¢ klasy $redniej i wzro-
stowi zamozno$ci obywateli w wielu pan-

stwach afryl<ar'15kich38, a takze wzmozonej

35 7ob.: P. Sasnal (red.), Kierunek Iran! Stosunki polsko-irariskie i mozliwosci ich rozwoju,

Raport PISM, Warszawa, lipiec 2014, www.pism.pl.

36 Dane Banku Swiatowego, www.data.worldbank.org. Przy zachowaniu obecnych trendéw
demograficznych pod koniec XXI w. liczba ludnosci Afryki moze wynie$¢ nawet 4,2 mld ludzi,

z czego zdecydowana wiekszo$¢ w Afryce Subsaharyjskiej Zob. Can it survive such speedy growth?,
»Ihe Economist”, 23 sierpnia 2014 r., www.economist.com.

37 African Economic Outlook 2014: Global Value Chains and Africa’s Industrialisation, African
Development Bank, Development Centre of the Organisation for Economic Co-operation and
Development, United Nations Development Programme, 2014, s. 5,
www.africaneconomicoutlook.org.

38 Vollgraaft, M. Cohen, Sub-Saharan Africa’s Middle Class to Balloon, Standard Bank Says,
»Bloomberg”, 19 sierpnia 2014 r., www.bloomberg.com.



urbanizacjigg. Wszystkie powyzsze czyn-
niki sprawiaja, ze kontynent afrykanski
stanowi jeden z najbardziej perspekty-
wicznych rynkéw konsumenckich na
$wiecie. Jednoczes$nie Afryka jest impor-
terem zywnosci netto, czego gltéwna przy-
czyng, obok dynamicznego wzrostu liczby
ludnosci, jest m.in. niska produktywnos¢
rolnictwa czy stabo rozwinieta infrastruk-
tura®’. Moze to stwarza¢ szanse dla pol-
skich eksporteréw, jednak trzeba pamietac
o wciaz stosunkowo malej sile nabywczej
ludno$ci w wielu regionach Afryki Subsa-
haryjskiej oraz czynnikach kulturowych
(w tym religijnych), bezposrednio prze-
ktadajacych si¢ na sposéb prowadzenia
biznesu. Bariera moga by¢ réwniez nie-
przejrzyste przepisy prawne, trudnosci
w znalezieniu wiarygodnego partnera

lokalnego oraz l<orupcja41.

Sposréd artykutéw rolno-spozywczych
poddanych analizie w tej czesci raportu
na rynkach afrykanskich moga zna-
lez¢ nabywcéw np. polskie soki owoco-
we. Wiéréd najwiekszych importeréw na
kontynencie nalezy wskaza¢ RPA (ponad

100 mln USD w 2013 r.; 18. miejsce na

$wiecie), a takze Namibie (30,4 mln USD),
Ghane (23,2 mln USD) czy Mozambik
(14,4 mln USD). Dotychczas polskie fir-
my sprzedawaly do Afryki produkowane
w kraju soki na niewielka skale, gtéwnie do
RPA (za niecate 290 tys. USD w 2013 r.).
Rynki afrykanskie moga sta¢ si¢ réwniez
interesujacym kierunkiem sprzedazy dla
producentéw tytoniu, ktérego importe-
rami na znaczng skale sa m.in. RPA (na
kwote 76,6 mln USD w 2013 r.), Zimbabwe
(22,8 mln USD) czy Mozambik (20,6 mln USD).
Polski eksport na rynki afrykanskie jest
jednak niewielki, ze sprzedaza rzedu
125 tys. USD do Wybrzeza Kosci Stoniowej
czy niecatych 50 tys. USD do Gabonu.

W przypadku innych towaréw polscy
dostawcy powinni szuka¢ szans bizne-
sowych przede wszystkim w RPA, ktéra
jest znaczacym importerem wieprzowi-
ny (63,5 mln USD rocznie), produktéw
zawierajacych kakao (55 mln USD
w 2013 r., w tym 6,9 mln USD, czyli po-
nad 12%, przypadlo na polski eksport),
przypraw (34 mln USD) oraz seréw i twa-
rogéw (za 27 mln USD rocznie). Wyste-

puja jednak pewne bariery handlowe,

39\ 2010 r. poziom urbanizacji w Afryce wynosit 36%. Ma on wzrosna¢ do 50% w 2030 r. i 60% w 2050 r.
Zob. M. Ncube, Urbanization in Africa, African Development Bank Group, 13 grudnia 2012 r.,

www.afdb.org.

40 M. A. Rakotoarisoa, M. Iafrate, M. Paschali, Why has Africa become a net food importer? Explaining
Africa agricultural and food trade deficits, Food and Agriculture Organization of the United Nations,
Trade and Markets Division, Rome, 2011, s. III, www.fao.org.

41 Wedlug Transparency International w niemal wszystkich panstwach Afryki Subsaharyjskiej
(z wyjatkiem kilku w Afryce Poludniowej) odnotowuje sie wysoki stopien korupcji. Zob. Corruption
Perceptions Index 2013, Transparency International, www.cpi.transparency.org.
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m.in. w przypadku produktéw miesnych
wymagane jest posiadanie lokalnych $wia-
dectw weterynaryjnych”. W wejsciu na
rynek RPA przydatne bytoby m.in. nawigza-
nie wspélpracy z duzymi sieciami handlo-

wymi (takimi jak Shoprite czy Pick n Pay),

Ameryka Potnocna

Kraje Ameryki Péinocnej — w szczegélno-
$ci USA — sg znaczacymi konsumentami
towardéw rolno-spozywczych, w tym tych
objetych rosyjskim embargiem. Spote-
czenstwa USA i Kanady charakteryzuja
sie duza sita nabywcza i nastawieniem na
wysoka jako$é produktéw. Podczas za-
kupow amerykanscy konsumenci kieruja
sie przede wszystkim ceng, co czyni pol-
skie produkty potencjalnie konkurencyj-
nymi na tamtejszych rynkach. Zaréwno
w Kanadzie, jak i w Stanach Zjednoczo-
nych najchetniej importowanymi pro-
duktami sg mieso wieprzowe (w 2013 r.
USA za kwote ponad 1,15 mld USD, za$
Kanada za ponad 460 mln USD), pomi-
dory (USA za ponad 2 mld USD, Kanada
za 300 mln USD), $wieze i schiodzone

warzywa (USA - 4,8 mld USD, Kanada

42 Jesli nie Rosja, to co?.., op. cit., s. D3.

ktére odpowiadaja za 70% sprzedazy
detalicznej w 1<raju43. Warto postarac sie
réwniez o weryfikacje lokalnego part-
nera, np. poprzez informacje zawarte
w rejestrze dluznikéw czy za posredni-

ctwem wywiadowni gospodarczych“.

— prawie 2 mld USD) oraz soki (USA -
1,3 mld USD, Kanada — 350 mln USD).

Niemniej jednak na atrakcyjnych rynkach
Ameryki Péinocnej istnieje wiele barier
handlowych, ktére znacznie zwiekszaja
koszty eksportu za ocean. Przy eksporcie
produktéw rolno-spozywczych do USA
wymagane jest posiadanie certyfikatow
i zaswiadczen takich instytucji jak Food
and Drug Administration Agency (FDA),
Consumer Product Safety Commission czy
US Department of Agriculture (USAD).
Dodatkowo na mocy The Bioterrorism
Act z 2002 r. na eksporteréw zywnosci
nalozono obowiazek rejestracji w FDA.
Powyzsze wymogi sprawiaja, ze pomimo
stosunkowo niskich taryf celnych (srednio

4%) rynki USA i Kanady charakteryzuja sie

43 przewodnik eksportera po rynku Republiki Potudniowej Afryki, Ambasada RP, Wydzial Promocji
Handlu i Inwestycji w Johannesburgu, s. 4, aktualizacja 23 wrzesnia 2014 r.,

www.johannesburg.trade.gov.pl.

44 Jesli nie Rosja, to co?..., op. cit., s. D4.



Na atrakcyjnych rynkach Ameryki Pétnocnej istnieje

wiele barier handlowych. Zmiane ucigzliwych

regulacji moze przynie$¢ umowa TTIP, ktéra ma

m.in. ujednolicié wymogi fitosanitarne zywnosci

produkowanej po obu stronach Atlantyku.

niska dostepnoscia dla polskich towaréw
rolno-spozywczych, w szczegdlnosci owo-
cow i warzyw%. Dotyczy to m.in. eksportu
jablek, pomidordw, a takze olei i tluszczy
zwierzecych oraz tytoniu i odpadéw tyto-

niowych.

Zmiane uciazliwych regulacji moze przy-
nie$¢ negocjowana przez Unie Europejska
umowa o wolnym handlu z USA (Trans-
atlantic Trade and Investment Partnership
— TTIP), ktéra ma m.in. ujednolici¢ wy-
mogi fitosanitarne zywnos$ci produkowa-
nej po obu stronach Atlantyku. Negocjacje
dotyczace artykuléw rolno-spozywczych
budza duzo emocji szczegdlnie wsrdd
europejskich konsumentéw, dlatego bardzo
trudnym wyzwaniem bedzie osiagniecie
kompromisu w takich kwestiach spornych
jak np. GMO. W juz zawartej umowie han-
dlowej z Kanada (Comprehensive Econo-
mic Trade Agreement — CETA) Unia Euro-

pejska nie osiagnela znaczacych rezultatéw

w zakresie eksportu produktéw rolno-
-spozywczych, co sprawia, ze mato praw-
dopodobne wydaje sie szybkie zniesienie
istniejacych barier handlowych np. w im-

porcie jabtek z Polski.

Niemniej USA i Kanada moga by¢ per-
spektywicznymi kierunkami eksportu dla
polskich dostawcow produktow, w szcze-
golnosci tych, ktérzy juz sa obecni na tych
rynkach i dla ktérych nie wystepuja powaz-
ne bariery eksportowe. Dotyczy to np. pol-
skich producentéw seréw i twarogéw (kto-
rych eksport w 2013 r. wyniést 7,8 mln USD
do USA i 2,3 mln USD do Kanady), warzyw
mrozonych (do USA - 5,6 mln USD, do
Kanady — 2,6 mln USD w 2013 r.), wieprzo-
winy (eksport do USA — 19,7 mln USD),
sokéow (do USA - nieco ponad 4 mln
USD, czyli zaledwie 0,3% amerykanskiego
importu) czy produktéw spozywczych za-
wierajacych kakao (17,8 mIn USD do USA
i 8,5 mln USD do Kanady).

45 poradnik eksportera po rynku USA, Krajowa Izba Gospodarcza, www.kig.pl.
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Ameryka tacinska i Karaiby

Panistwa Ameryki Lacinskiej i Karaibow
(Latin America and Caribbean — LAC) sa
wymagajacym rynkiem dla polskich pro-
duktéw rolno-spozywczych, gdyz kraje tego
regionu same s3 znaczacymi producentami
i eksporterami zywnosci (m.in. Argentyna,
Brazylia, Chile, Ekwador, Peru i Urugwaj
moga wysyla¢ towary do Rosji po wpro-
wadzeniu przez nig sankcji na UE iinne
kraje)%. Z wybranych artykuléw rolno-
-spozywczych w 2013 r. Polska eksportowata
do regionu jedynie produkty zawierajace
kakao (do Brazylii za 1,6 mln USD i Meksy-
ku za 1,3 mln USD) oraz tyton, gtéwnie do
Meksyku (2,4 mln USD)47. W przypadku
regionu LAC konieczne byloby poszukiwa-
nie nisz rynkowych w poszczegélnych kra-
jach, zwlaszcza w Brazylii oraz panstwach
tworzacych Sojusz Pacyfiku (Chile, Kolum-
bia, Peru, Meksyk), z ktérymi UE ma umo-

wy o wolnym handlu.

Szanse biznesowe moga pojawic¢ sie w eks-
porcie niektérych owocéw, m.in. malin,
jagdd, czeres$ni czy jablek (np. Meksyk
jest piatym importerem jablek na $wiecie
— sprowadza rocznie owoce o wartos$ci po-
nad 340 mln USD). W regionie rosna lokal-

ne odmiany tych owocéw, jednak ich ceny

sa wysokie. Mozliwa jest rowniez sprzedaz
polskich produktéw mlecznych, np. seréw
i twarogoéw, do Meksyku (ktéry jest ich
14. importerem na $wiecie — rocznie kupuje
towary z tej kategorii za ponad 350 mln USD).
Udogodnieniem w handlu z panstwami re-
gionu byloby podpisanie umowy o wolnym
handlu pomiedzy UE a Mercosurem, do
ktérego nalezy m.in. Brazylia. Negocjacje
nad umowag zostaly wznowione na poczat-
ku 2014 r., jednak trudno$ci w rozmowach
dotycza m.in. wlasnie handlu towarami

rolno-spozywczymi.

46 Sudameérica exportard alimentos a Rusia ante las sanciones a la UE y EE UU, ,E] Pais”, 8 sierpnia 2014 r.,

www.economia.elpais.com.

47 Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 2013, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2014, s. 248—-383.



2.1.3. Podsumowanie

Jak wynika z przedstawionej powyzej ana-
lizy, niektére rynki pozaeuropejskie stwa-
rzaja atrakcyjne mozliwosci biznesowe
dla polskich dostawcéw produktéw rolno-
-spozywczych. Perspektywicznymi rynkami
dla producentéw jablek sa przede wszystkim
kraje bliskowschodnie (Arabia Saudyjska,
Egipt), jak réwniez Azji Potudniowej i Po-
tudniowo-Wschodniej (np. Indie). Polski
nabial w postaci seréw i twarogéw powi-
nien znalez¢ nabywcéw w Azji Wschodniej
(Japonia, Korea Pid.), panstwach MENA
oraz Ameryce Pdlnocnej. Jako atrakcyjne

kierunki eksportu polskich warzyw mozna

wskazac rynki azjatyckie (w tym Japonie,
Malezje, Singapur) oraz USA i Kanade. Azja
Wschodnia stwarza réwniez dobre per-
spektywy sprzedazy miesa wieprzowego,
jednak pod warunkiem zniesienia embar-
ga nalozonego na polskie towary w zwiaz-
ku z wystepowaniem przypadkéw ASF.
Producenci tytoniu natomiast powinni szu-
ka¢ partneréw biznesowych przede wszyst-
kim w Azji (w tym Chinach, Turcji, Indone-
zji czy Malezji). Szczeg6lowe informacje na
temat potencjalnie atrakcyjnych kierunkéw
eksportu poszczegélnych towaréw zawarto

w tabeli 2.3.

Produkt ‘ Rynek
Jabtka

Ser i twardg

Migso wieprzowe

Warzywa $wieze, schtodzone, zamrozone

Mrozone warzywa

Produkty spozywcze zawierajgce kakao

Chiny, Egipt, Arabia Saudyjska, Meksyk, Tajlandia, Indonezja, Indie

Japonia, Korea Ptd., Egipt, Arabia Saudyjska, Algieria, USA, Kanada, Meksyk

Soki Japonia, Arabia Saudyijska, USA, RPA

Przyprawy

Tytoni i odpady tytoniowe

Indie, RPA

Chiny, Turcja, Indonezja, Malezja
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Perspektywicznymi rynkami dla producentéw jabtek

sq przede wszystkim kraje Bliskiego Wschodu (Arabia

Saudyjska, Egipt), jak réwniez Azji Potudniowej

i Potudniowo-Wschodhniej (np. Indie, Tajlandia).

Nie mozna jednak zapomina¢, ze rozwoj
eksportu produktéw rolno-spozywczych
na rynki pozaeuropejskie nie bedzie latwy
— moze wymagacé czasu oraz znacznych
naktadéw finansowych. Wsr6d wyzwan
stojacych przed polskimi eksporterami
mozna wymieni¢ m.in. wciaz staba roz-
poznawalno$¢ polskich produktéw, czesto
dtugi proces poszukiwania wiarygodne-
go partnera biznesowego, zdobycie za-
ufania konsumentéw czy bariery celne
i regulacyjne, np. w postaci swiadectw
weterynaryjnych czy certyfikatow (m.in.
halal w krajach arabskich) oraz odmien-
nych norm fitosanitarnych (czego efek-
tem jest np. embargo nalozone na polska
wieprzowine w krajach Azji Wschodniej).
Polscy producenci beda musieli réwniez
stawi¢ czola silnej konkurencji lokalnej
i miedzynarodowej (w tym duzych kon-
cernéw spozywczych i grup producen-

ckich) oraz wahaniom cen na lokalnych

rynkach zywnosci, ktére moga wptynac na
rentowno$¢ eksportu. Zjawisko to moze
si¢ nasili¢ ze wzgledu na to, ze nowych
rynkéw zbytu beda réwniez poszukiwali
dostawcy z innych panstw, ktére zosta-
ly dotkniete rosyjskim embargiem na
eksport zywno$ci. Ponadto trudno$ci
w wejsciu na rynki pozaeuropejskie moga
wynika¢ z réznic jezykowych czy w zakre-
sie kultury prowadzenia biznesu. Krétko-
terminowa strategia eksportowa polskich
firm moze zatem wiazac si¢ ze sprzedaza
do krajéw pozaeuropejskich stosunkowo
niewielkiej czesci produkcji, aby w pew-
nym stopniu zrekompensowac straty
zwigzane z ograniczeniem dostaw do
Rosji. W perspektywie dlugoterminowej
dziatalno$¢ ta powinna jednak przyczynic
sie do dywersyfikacji kierunkéw eksportu
oraz zdobycia przyczé6tkow do dalszego
umocnienia pozycji polskich producentéw

na rynkach pozaeuropejskich.
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2.2.1. Gtowne kierunki polskiego eksportu

W 2013 r. wartos$¢ polskiego eksportu towa-
réw przemystowych (w tym maszyn i urza-
dzen) wyniosta 141,5 mld USD, co ozna-
czalo wzrost o ponad 10% w poréwnaniu
z 2012 r. (128 mld USD). Tak jak w przypad-
ku produktéw rolno-spozywczych, wiek-
szo$¢ polskiego eksportu maszyn i urza-
dzen oraz artykuléw przemystowych trafia
na rynki panstw Unii Europejskiej (wykres

2.4). W 2013 r. sprzedano do UE produk-

ty o wartosci 104,7 mld USD (74% catego
eksportu tej kategorii towaréw), podczas
gdy sprzedaz na rynek rosyjski wyniosta
7,3 mld USD (5% wartosci eksportu). Dane
te wskazuja, ze rynek rosyjski jest mniej
istotny dla branzy maszyn i urzadzen oraz
artykutéw przemystowych niz dla sekto-
ra rolno-spozywczego, chociaz w liczbach
bezwzglednych warto$¢ eksportu maszyn

i urzadzen do Rosji jest znacznie wieksza.

17%

1%
3%

5%

Unia Europejska
Rosja
Ukraina

Biatorus

Inne




W tabeli 2.4 wskazano dziesi¢¢ produk-
téw eksportowanych do Rosji, najistotniej-
szych pod wzgledem wielkos$ci eksportu
oraz ich udziatu w catkowitym eksporcie
danego towaru. W 2013 r. warto$¢ ekspor-
tu wymienionych towaréw wyniosta ponad
13 mld USD, z czego 25% przychodéw
pochodzi z eksportu do Rosji, 49% jest
natomiast sprzedawane na rynek UE. Rosja
sprowadza z Polski przede wszystkim czesci
i akcesoria do systeméw telekomunikacyj-

nych, elementy montazowe do pojazddw,

urzadzenia grzewcze, maszyny i urzadzenia
do zaktadéw przemystowych. Potencjalne
nowe bariery w handlu moga negatywnie
wplynac na przychody polskich producentéw
z tych branz. Udzial rynkéw pozaunijnych
(bez Ukrainy, Bialorusi i Rosji) w eksporcie
wymienionych powyzej towaréw przemy-
stowych jest stosunkowo duzy — wynosi
19% wartos$ci sprzedazy (wykres 2.5).
Moga one w dluzszej perspektywie przy-
czyni¢ sie do geograficznej dywersyfikacji

sprzedazy przez polskich producentéw.

Kod
towaru Nazwa towaru
SITC

Udziat eksportu | Udziat eksportu
Eksport do Rosji do krajéw UE
do Rosji w catkowitym w catkowitym

(mIn USD) | eksporcie danego | eksporcie danego

towaru (%) towaru (%)

7649 Czesci i akcesoria do sprzetu 1974
i urzgdzeni telekomunikacyjnych

Nadwozia i kabiny do ciggnikéw
siodtowych i pojazdéw mechanicznych

7832 (lqgnlkl siodfowe

1208

Maszyny i urzgdzenia dla zaktadow
7284
przemys’rowyth

7232 Kopurkl i tadowarki

8973 Bizuteria z’ro}tu, srebrna i platynowa 329 17
(bez zegarkéw)
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Poza panstwami UE i rynkami wschodni- Japonii, Kazachstanu, ZEA, Korei P1d.) czy

mi, polskie maszyny i urzadzenia wskazane panstw amerykanskich (USA, Meksyk).
w tabeli 2.4 trafiajg m.in. do Azji (np. Turcji, Szczegbdlowe dane przedstawiono w tabeli 2.5.
19%

2%

% 49%

Unia Europejska

Rosja
Ukraina

Biatorus

Inne




Kraj ‘

Wartos¢ eksportu najwazniejszych
produktéw (mln USD)

Udziat danego kraju w eksporcie
najwainiejszych produkiéw (%)

FEm 2 s

N

I s T

CEm e
Emiraty Arabskie

Do krajéw wymienionych w tabeli 2.5 eks-
portowane jest 13,5% z 19% eksportu do
krajéow spoza UE irynkéw wschodnich.
Artykuly z papieru i tektury eksportowane
sa gléwnie do RPA, Kazachstanu, Turcji,
Izraela i Arabii Saudyjskiej. W przypadku
wyrob6éw nozowniczych nalezy te liste
uzupelni¢ o Meksyk, Japonie, Malezje
i Chiny. Koparki i tadowarki, oprécz wy-
mienionych krajéw, sprzedawane s3 takze
do Iraku. W przypadku czesci i akcesoriéw

do sprzetu i urzadzen telekomunikacyjnych

gléwni odbiorcy pochodza z USA, Korei Pid.,
Turcji, Chin, Meksyku i Japonii. W przy-
padku przemystu samochodowego odbior-
cami sa m.in. Turcja, Kazachstan i kraje

arabskie.

Warto zwrdci¢ réwniez uwage na kategorie
produktéw, ktérych wartos$é¢ eksportu do
Rosji jest znaczaca, jednak rynek rosyjski nie
odgrywa kluczowej roli pod wzgledem udzia-
tu w catosci sprzedazy zagranicznej tych

débr. Do tego rodzaju produktéw naleza:
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m czedai i akeesoria do pojozdéw mechanicznych
(eksport 342 mln USD w 2013 r.;

Rosja odpowiada jednak tylko za 4% catosci sprzedazy),

statki, todzie oraz konstrukcje ptywajgce (130,6 min USD; 3% udziatu),
pojazdy mechaniczne do transportu towaréw (103,3 min USD; 5% udziatu),
meble drewniane (73,9 min USD; 3% udziatu),

hojlery do centralnego ogrzewania (71,1 min USD; 14% udziatu).

Biorac pod uwage wplyw eksportu na rynek rosyjski dla danego segmentu rynku, do analizy

w niniejszym raporcie wybrano nastepujace produkty:

czesci i akcesoria do sprzetu i urzgdzen telekomunikacyjnych,
czesci i akeesoria do pojazdéw mechanicznych,

ciggniki siodtowe,

nadwozia i kabiny do ciggnikéw siodtowych i pojazdow mechanicznych,
papier, tekiura i artykuty z tych materiatow,

wyroby nozownicze,

urzgdzenia grzewcze,

statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajgce,

pojazdy mechaniczne do transportu towardw,

maszyny i urzgdzenia dla zaktadow przemystowych,

koparki i fadowarki,

wozki dzieciece,

meble drewniane,

hojlery do centralnego ogrzewania.
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2.2.2. Najbardziej perspektywiczne

rynki pozaeuropejskie

Rynki pozaeuropejskie odpowiadaja za po-
nad 1/6 wartosci eksportu polskich maszyn
i urzadzen oraz artykutéw przemystowych,
co pokazuje spore zainteresowanie produk-
tami z Polski i potencjal rozwoju wspétpra-
cy z ta grupa panstw. Szybki rozwdj gospo-
darczy panstw w Azji, Afryce czy Ameryce
Poludniowej i zwigzany z tym wzrost pro-
dukcji przemystowej oraz zapotrzebowanie
na dobra inwestycyjne moze wptyna¢ na

zwiekszenie zainteresowania oferta pol-

Azja Wschodnia

Z uwagi na wysoki stopien zaawansowania
technologicznego niektérych gospodarek
panstw Azji Wschodniej (Japonia, Korea
Pid., Tajwan) oraz szybki rozwdéj innych
(Chiny, Mongolia), eksport produktéw tej
kategorii, moze stwarza¢ szanse biznesowe

dla polskich dostawcéw wysokiej jakosci

skich przedsiebiorstw, cho¢ nalezy bra¢
pod uwage, ze znaczna cze$¢ miedzynaro-
dowego handlu produktami przemystowy-
mi ma miejsce w ramach taficucha dostaw
korporacji transnarodowych. Dla polskiego
biznesu sprzedaz wyrobéw przemystowych
na rynki pozaeuropejskie moze stanowic
z kolei istotny element dywersyfikacji eks-
portu i réwnowazenia w strukturze handlu
zagranicznego wciaz silnej pozycji rynkéw

UE i Europy Wschodniej.

towarow. Powazna bariere w handlu moga
stanowic¢ réznice kulturowe (wptywajace
m.in. na proces negocjacji kontraktéw czy
zdobycie zaufania azjatyckich partnerdw,
co jest niezwykle istotne w kontaktach
handlowych, a zazwyczaj zabiera sporo

48
czasu)

48 Przydatne mogloby by¢ np. polecenie przez inng lokalna firme lub uwiarygodnienie poprzez
kontakty polityczne, np. towarzyszenie wysokiej rangi politykom w spotkaniach z miejscowymi

wladzami. Zob. Jesli nie Rosja, to co?..., op. cit., s. D10.
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25
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Chiny

A

Japonia ‘

=1

Korea Potudniowa

Szanse biznesowe pojawiaja sie np. w obsza-
rze czesci i akcesoridw do pojazdéw me-
chanicznych, ktérych najwigkszymi odbior-
cami w regionie sa Chiny (24,1 mld USD
importu w 2013 r.), Japonia (7,1 mld USD)
i Korea Pid. (3,5 mld USD — wykres 2.6).
Przedsiebiorstwa z Polski eksportuja juz
na te rynki (w 2013 r. do Chin za 57 mln
USD, Japonii za 20 mln USD i Korei Pid. za
18 mln USD), maja wiec wypracowane kanaty
dystrybucji, co moze ulatwi¢ zwieksze-
nie sprzedazy. Chiny wydaja sie perspek-
tywicznym odbiorca czesci i akcesoridw
samochodowych, gdyz nie tylko zajmuja
3. miejsce na $wiecie pod wzgledem war-

tosci importu tych produktéw, lecz takze

sa najwiekszym rynkiem motoryzacyjnym
na $§wiecie, biorac pod uwage zaréwno pro-
dukcje, jak i sprzedaz samochodéw (ponad
22 mln wyprodukowanych i niemal tyle
samo pojazdéw sprzedanych w 2013 r.)49.
Co wiecej, w Panistwie Srodka roénie popyt
na samochody (w 2013 r. o 14% w poréw-
naniu z rokiem 2012), w tym oparte na za-
chodnim wzornictwie i technologiach, m.in.
w zwigzku z montazem w kraju pojazdéw
przez europejskie i amerykanskie koncerny

.50
motoryzacyjne

Warto réwniez przyjrzec sie¢ mozliwo$ciom
eksportowym w zakresie czesci i akcesoriow

do sprzetu i urzadzen telekomunikacyjnych,

49 Chiny wciaz s3 nienasyconym rynkiem pod wzgledem liczby samochodéw — obecnie po chinskich
drogach jezdzi 120 mln pojazdéw (na ok. 1,4 mld ludzi), co daje $rednia ponizej 100 samochodéw na 1000
mieszkancéw, przy sredniej dla Europy czy Japonii przekraczajacej 600 samochodéw. Zob.: China Vehicle
Sales Reach 22 million Units in 2013, ,,China Briefing”, 20 stycznia 2014 r., www.china-briefing.com.

50, Drelich-Skulska, S. Bobowski, A.H. Jankowiak, P. Skulski, Nisze rynkowe dla polskich produktow
w Chinach, Wroctaw, grudzien 2012, s. 30, www.gochina.gov.pl.



szczego6lnie w Chinach i Japonii, ktére
s3 odpowiednio drugim i trzecim naj-
wiekszym importerem tych produktéow
na $wiecie. Tymczasem eksport z Polski
na Daleki Wschdd tej kategorii produk-
tow jest niewielki (sprzedajemy gtéwnie
do Korei Ptd. — za ok. 20 mln USD, Chin
— za 2,6 mln USD i Hongkongu - za
1,6 mln USD). Chiny to takze atrakcyjny
rynek zbytu dla maszyn i urzadzen dla
zakladéw przemystowych, gdyz Panstwo
Srodka jest najwiekszym na §wiecie im-
porterem tego typu produktéw (wartos$c
importu to 11 mld USD rocznie). Za per-
spektywicznga uznaje sie sprzedaz catych
linii produkcyjnych (np. masarskich, mle-
czarskich, piekarskich), a takze maszyn
wykorzystywanych w kopalniach, ktére
juz teraz stanowia istotny sktadnik pol-
skiego eksportu do Chin. Bariera w han-
dlu z krajami Azji Wschodniej, gléwnie
z Chinami, moze by¢ jednak m.in. ko-
nieczno$¢ uzyskania certyfikatéw bezpie-

czenstwa poszczegdlnych produktéwSl.

W przypadku towaréw przemystowych
i trwalego uzytku dobre perspektywy ry-
suja sie przed branza meblarska, zwlasz-
cza na rynku chiniskim (w 2013 r. warto$¢

chinskiego importu mebli drewnianych

51

wyniosta 511 mln USD, co daje Chinom
dopiero 18. miejsce na $wiecie i wskazu-
je na niewykorzystany potencjal rynku)
i Mongolii (import na poziomie zaledwie
32 mln USD). Pomimo niewielkiej warto-
$ci importu oba kraje sa perspektywiczny-
mi rynkami z uwagi na prognozy wzrostu
popytu na meble i wyposazenie wnetrz.
Ciekawy moze by¢ rynek mongolski,
w ktérym istnieja duze potrzeby zwiaza-
ne z budownictwem mieszkaniowym52,
co powinno zwiekszy¢ popyt na meble
i inne artykuly wyposazenia wnetrz. Per-
spektywiczny wydaje sie réwniez rynek
chinski w zwiazku z postepujaca urba-
nizacja czy migracja do miast, wspierana
przez stopniowe luzowanie obowigzku
meldunkowego, co ulatwi osobom ze wsi
osiedlanie sie w aglomeracjach miejskich.
Popyt na polskie meble, szczegdlnie o no-
woczesnym wzornictwie, moze réwniez
wystepowaé w Japonii (jej import meb-
li drewnianych wynosi 1,7 mld USD, co
daje 5. miejsce na $wiecie) i Korei Pid.

(387 mln USD, 19. miejsce na $wiecie).

Np. w Chinach konieczne jest uzyskanie znaku CCC (China Compulsory Certification) dla towaréw

zwigzanych z konsumpcja czy bezpieczenistwem. Instytucja odpowiedzialna m.in. za certyfikacje
produktéw jest General Administration for Quality Supervision and Quarantine (AQSIQ).

Zob. Wymagane certyfikaty, www.gochina.gov.pl.

52 Polscy przedsiebiorcy idg na podbdj Mongolii, ,Newseria Biznes”, 21 stycznia 2013 r.,

www.biznes.newseria.pl.
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Azja Potudniowa i Potudniowo-Wschodnia oraz Oceania

Dynamiczny rozwdj gospodarek panstw
Azji Potudniowej i Poludniowo-Wschod-
niej, w tym wzrost produkcji przemysto-
wej i rozbudowa infrastruktury, sprzyjaja
zwiekszaniu popytu na maszyny i urzadze-
nia. Zauwazalne jest to m.in. w przypadku
importu maszyn iurzadzen dla zakta-
déw przemystowych w Tajlandii (o war-
tosci 1,58 mld USD w 2013 r.), Indonezji
(1,42 mld USD), Wietnamie (1,25 mld USD
— dane z 2012 r.), Malezji (1,2 mld USD) czy
Singapurze (ponad 800 mln USD). Szanse
dla polskich dostawcéw wyposazenia fa-
bryk sa réwniez zwigzane z Australig, kt6-
ra w 2013 r. sprowadzita produkty z tej ka-
tegorii za niemal 950 mln USD. Polska ma
obecnie skromny wktad w dostawy maszyn
do fabryk w regionie, m.in. w 2013 r. sprze-
dano do Tajlandii produkty za 6,6 mln USD,
do Singapuru za 2,7 mln USD czy do Malezji
za 2,5 mln USD. Eksporterzy powinni zwré-
ci¢ uwage zwlaszcza na zaklady przemystu
elektronicznego czy tekstylnego, ktore sa
rozwijane w regionie. Wysokie wartos$ci
osiaga import czesci i akcesoriéw do sprze-
tu i urzadzen telekomunikacyjnych, zwtasz-
cza w przypadku Tajlandii (2,2 mld USD
w 2013 r.), Malezji (2,1 mld USD), Indo-
nezji (1,4 mld USD) i Singapuru (nieco
ponad 1 mld USD). Tymczasem polskie

firmy dostarczaja podzespoly za najwyzej

kilkaset tysiecy dolaréow rocznie (najwiecej
sprzedazy kierowanej jest do Singapuru,

za ok. 390 tys. USD w 2013 r.).

Silng pozycje zdobywa réwniez branza mo-
toryzacyjna, gléwnie w Tajlandii i Indonezji,
ktére sg znaczacymi producentami aut (od-
powiednio 2,5 mln i 1,2 mln sztuk wypro-
dukowanych w 2013 r.)53. Z tego wzgledu
region staje sie¢ waznym importerem pod-
zespoléw, czesci i akcesoridw do pojazdow
mechanicznych, sprzedawanych m.in. do
Tajlandii (import o wartoéci 7,9 mld USD
w 2013 r.), Indonezji (3,2 mld USD), Malezji
(2,1 mld USD) i Singapuru (1,9 mld USD),
przy czym polski eksport nie przekracza
kilku milionéw dolaréw (najwiecej w przy-
padku Tajlandii — 5,7 mln USD). Polska,
wazny dostawca czeéci do samochodéw
produkowanych w Europie, ma szanse na
zwigkszenie udziatu na rynkach potudnio-
woazjatyckich, jak réwniez w Australii, ktd-
ra rocznie importuje czesci samochodowe
o wartosci 2,5 mld USD. Wiazaloby sie to
jednak czesto z konieczno$cia nawigzania
wspolpracy z miedzynarodowymi koncer-
nami posiadajacymi zaktady produkcyjne
w tej czesci Swiata czy dostosowania pro-
dukcji polskich firm do lokalnych potrzeb,
co moze generowaé¢ dodatkowe koszty

wplywajace negatywnie na atrakcyjno$c

53 2013 Production Statistics, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers, www.oica.net.



polskiej oferty. Mozna réwniez starac sie
znalez¢ nisze w segmencie gotowych po-
jazdow transportowych, ktérych import
jest znaczacy szczegdlnie w przypadku
Australii (6 mld USD w 2013 r.), Malezji
(1,1 mld USD), Indonezji (890 mln USD)
czy Nowej Zelandii (ponad 830 mln USD).

Rozbudowa infrastruktury w panstwach
regionu sprzyja zakupom débr inwe-
stycyjnych, w tym koparek i tadowarek,
ktérych najwiekszym importerem w Azji
Poludniowo-Wschodniej jest Indonezja
(658 mln USD w 2013 r., z czego zaledwie
1,7 mln USD przypadlo na Polske). Wazny-
mi nabywcami grup z tej kategorii s3 réw-
niez Tajlandia (618 mln USD) i Malezja (po-
nad 450 mln USD), ze znikomym udzialem
polskich wyrobéw. Dynamiczna urbaniza-
cja oraz rozwdj systemoéw energetycznych,
transportowych i wodno-kanalizacyjnych
w takich panstwach jak Indonezja, Ma-
lezja czy Filipiny powinny w najblizszych
latach spowodowac zwiekszenie wydatkéw
m.in. na maszyny budowlane®*. Jednoczes-
nie wysoki popyt na importowane koparki
i tadowarki jest notowany w Australii, gdzie
w 2013 r. sprowadzono maszyny o war-
tosci ok. 1,3 mld USD (z czego na Polske
przypadlo jedynie 2,8 mln USD, czyli zale-
dwie 0,2%). Wraz ze wzrostem zamoznos$ci
spoteczenstw warto zwréci¢ uwage na

sprzedaz produktow luksusowych, w tym

statkéw, todzi i innych jednostek plywa-
jacych. Ich polscy producenci juz zdobyli
silng pozycje w Singapurze, ktéry w 2013 r.
sprowadzil produkty z tej kategorii za
1,1 mld USD (z czego towary az za 270 mln USD,
czyli niemal 1/4 catego singapurskie-
go importu, dostarczyly polskie firmy).
Mozliwo$ci biznesowe stwarzaja rowniez
inne rynki, na ktérych dziatalnos¢ pol-
skich eksporteréw pojazdéw wodnych
jest znikoma, w tym indonezyjski (roczny
import rzedu 760 mln USD) czy malezyjski
(670 mln USD).

Dla producentéw maszyn i urzadzen per-
spektywicznym kierunkiem eksportu moga
by¢ réwniez Indie, bedace 8. najwiekszym
na $wiecie importerem maszyn do za-
ktadéw przemystowych (1,78 mld USD
w 2013 r.) i statkéw, todzi oraz konstruk-
cji ptywajacych (1,33 mld USD). Zajmuja
one takze 14. miejsce w imporcie nadwozi
i kabin do ciagnikéw i 16. pod wzgledem
warto$ci sprowadzanych z zagranicy czesci
samochodowych. Polskie firmy maja dluga
tradycje dostarczania maszyn i urzadzen
(np. dla sektora wydobywczego) oraz stat-
kéw, co mozna wykorzysta¢ do zwigkszenia
udziatlu w rynku. Cho¢ w ostatnich latach
wspotpraca w tych kategoriach produkto-
wych nie byla zbyt duza, mozna zaktadac, ze
duza chtonnos$¢ indyjskiego rynku i oferta

produktowa polskich firm stanowia dobra

54 Do 2025 1. roczne wydatki na rozw¢j infrastruktury w Indonezji moga siegna¢ 165 mld USD, w Tajlandii
58,5 mld USD, w Wietnamie 56 mld USD, w Malezji ponad 40 mld USD, na Filipinach 27 mld USD,
a w Singapurze 18 mld USD. Zob. A Summary of South East Asian Infrastructure Spending: Outlook

to 2025, PwC, 2014, www.pwc.com.
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podstawe do wspolpracy (przyktadem
moze by¢ rok 2012, kiedy to polski eks-
port statkéw do Indii osiagnal warto$¢ az

71 mln USD). Aby osiagna¢ sukces na rynku

indyjskim, niezbedne jest jednak przyjecie
dtugoterminowej perspektywy dziatania,
dbanie o korzystna relacje ceny do jakosci

i wspolpraca z lokalnym partnerem.

Bliski Wschdd i Afryka Pétnocna

Maszyny i urzadzenia oraz artykuly prze-
mystowe stanowia duza cze$¢ importo-
wanych produktéw w panstwach regio-
nu MENA. Import tych towaréw notuje
w ostatnich latach tendencje zwyzkowa,
co stwarza szanse na zwigkszenie polskie-
go eksportu (na razie jest on znikomy).
Analizowane panstwa cechuje ponadto
popyt na produkty o podobnym pozio-
mie zaawansowania technologicznego, jak
te sprzedawane na rynek rosyjski — nie jest
to sprzet zaawansowany technologicznie,
lecz solidny, dobrej jakosci i stosunkowo

tatwy w obstudze.

Na szczegdlna uwage polskich producen-
téw zastuguje segment czesci i akcesoridw
do pojazdéw mechanicznych, ktérych
import przez Turcje (czolowego producenta
samochod6w w regionie) wyniést w 2013 r.
niemal 5 mld USD, przy czym polski udzial
to jedynie 78 mln USD (nieco ponad 1,5%).
Podobnie atrakcyjne mozliwosci w tym
zakresie (w tym cze$ci zamiennych) stwa-

rzaja rynki KAS (warto$¢ roczna importu

to 1,8 mld USD), Egiptu (900 mln USD),
Iranu (900 mln USD) i Algierii (400 mln
USD) — w kazdym z powyzszych przypad-

kéw udzial eksportu z Polski jest znikomy.

Wsréd nisz rynkowych mozliwych do za-
gospodarowania przez polskich produ-
centéw nalezy wskaza¢ m.in. segment
czesci i akcesoriow do sprzetu i urzadzen
telekomunikacyjnych, do ktérych najwiek-
szych importeréw w regionie naleza Turcja
(w 2013 r. 1,3 mld USD, z czego udziat
Polski wynosi 5%, czyli 66 mln USD) oraz
Egipt (400 mln USD, bez znaczacego udzia-
tu Polski). Perspektywy rozwoju eksportu
mozna wiaza¢ réwniez z rynkiem pojaz-
déw mechanicznych do transportu towa-
row — KAS importuje maszyny o wartosci
3,5 mld USD rocznie, Algieria — 2,2 mld USD,
za$ Egipt — 0,5 mld USD. W tym przypad-
ku udziat Polski w zaspokajaniu potrzeb
bliskowschodnich gospodarek jest zero-
wy lub, jak w przypadku Algierii, oscylu-
je wokot zaledwie 0,5% wartosci importu.

Podobna tendencja wystepuje w eksporcie



Panstwa Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej

cechuje popyt na produkty przemystowe o podobnym

poziomie zaawansowania technologicznego, jak

te sprzedawane na rynek rosyjski.

maszyn i urzadzen dla zaktadéw przemy-
stowych, koparek i tadowarek oraz urza-
dzen grzewczych do Arabii Saudyjskiej
(ogétem import kraju wynosi 1,4 mld USD
przy znikomym udziale produktéw z Polski),

jak réwniez Egiptu55 i Algierii.

Warto zwrdci¢ réwniez uwage na rynek algier-
ski w zwigzku ze sprowadzaniem rocznie
ciggnikéw siodtowych i naczep oraz kopa-
rek i fadowarek za blisko 1 mld USD. Szanse
na zwiekszenie polskiego eksportu istnieja
réwniez w Iranie, ktéry rocznie importu-
je takie produkty za 1 mld USD, cho¢ ze
wzgledu na miedzynarodowe sankcje han-
del nimi pozostaje utrudniony. Duze mozli-
wosci rozwoju eksportu daje Izrael, ktérego
import pojazdéw mechanicznych do trans-
portu towaréw oraz statkéw i fodzi (w tym
jachtéw) osiaga wysokie wartosci, za$ udziat
Polski pozostaje znikomy. Ponadto w Turcji
import produktéw z branz takich jak urza-

dzenia grzewcze, statki, fodzie i konstruk-

cje plywajace, ciagniki siodtowe i naczepy,
pojazdy mechaniczne do transportu towa-
réw, maszyny i urzadzenia dla zaktadéw
przemystowych czy koparki i tadowarki
osiaga wysokie wartosci (0,5-1,4 mld USD),
z tendencja wzrostowa zakupéw z Polski
(jednak jej udzial w imporcie w tych seg-
mentach rynku oscyluje wokét zaledwie 1%).
Ponadto producentéw artykuléw z papieru
i tektury moze zainteresowac rynek izra-
elski, gdzie rocznie sprowadza sie te dobra
za 200 mln USD (z czego juz 10% z Polski).
Izrael i inne panstwa regionu cierpia na
deficyt drewna, stad papier i meble moga
by¢ réwniez perspektywicznymi branzami
dla polskiego eksportu — np. KAS impor-
tuje meble drewniane za 800 mln USD
rocznie (z tego jedynie 2%, czyli nieco po-
nad 17 mln USD, z Polski), za§ w strukturze
geograficznej izraelskiego importu mebli
wykonanych z drewna (wartego rocznie po-
nad 170 mln USD) za 5% warto$ci dostaw

odpowiadaja polskie firmy.

55\ celu pobudzenia gospodarki w styczniu 2014 r. rzad egipski zapowiedzial wprowadzenie drugiego
pakietu stymulacyjnego o wartosci ok. 4,9 mld USD. Srodki te maja by¢ przeznaczone m.in. na projekty
rozwojowe i infrastrukturalne. Wczeéniej, w sierpniu 2013 r. wprowadzono pierwszy tego rodzaju
pakiet o wartosci ok. 4,3 mld USD. Realizacja tych projektéw powinna wplynaé pozytywnie na popyt
maszyn budowlanych, w tym koparek i tadowarek. Zob. Egypt unveils $4.9 billion stimulus package

to prop up struggling economy, ,Reuters”, 10 lutego 2014 r., www.reuters.com.
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Afryka Subsaharyjska

Mimo ze gospodarki panstw Afryki Sub-
saharyjskiej opieraja sie wciaz w przewa-
zajacej mierze na surowcach naturalnych,
w coraz wiekszej grupie krajow rozwija
sie przemyst i sektor ustug. Wzrasta tym
samym popyt na artykuly przemystowe oraz
dobra inwestycyjne, w tym maszyny. Wséréd
produktéw, ktére sa waznymi sktadnika-
mi eksportu do Rosji, szanse na rynkach

afrykanskich moga pojawic¢ sie przede

wszystkim w zwiazku z rozwojem motory-
zacji i mozliwoscia dostarczania podzespo-
téw oraz czesci zamiennych. Szczegélnie
dotyczy to RPA, ktéra w 2013 r. sprowadzita
pojazdy mechaniczne do transportu towa-
réw za 1,24 mld USD, ale takze mniejszych
rynkéw — Ghany (import za 519 mln USD),
Zambii (341 mln USD) czy Mozambiku
(331 mln USD — wykres 2.7).

1400

1200

1000

800

600
400
200

RPA ‘ Ghana

‘ Zambia ‘ Mozambik

Ponadto RPA w 2013 r. kupila za granica
cze$ci i akcesoria do pojazdéw mecha-
nicznych za 1,27 mld USD. Przemyst mo-
toryzacyjny odgrywa istotna role w go-

spodarce kraju, generujac ok. 6% PKB’°.

W RPA obecni sa najwieksi producenci
pojazdéw, w tym Ford, Mercedes Benz,
General Motors, Toyota czy Volkswagen,
z ktérymi polscy dostawcy moga nawigzad

wspélprace w ramach tancuchéw dostaw.

56 South Africa’s automotive industry, ,SouthAfrica.info”, aktualizacja 27 listopada 2012 r.,

www.southafrica.info.



Zamowienia na cze$ci i akcesoria sa-
mochodowe sa réwniez odnotowywa-
ne w Namibii (import o wartosci prawie
100 mln USD rocznie), Zambii (71 mln USD),
Mozambiku (67 mln USD) czy Ghanie
(54 mIn USD). Mimo ze sa to rynki mniej-
sze od RPA, ich zaleta moze by¢ m.in. nizszy

poziom nasycenia.

W zwiazku z realizacja duzych projek-
téw infrastrukturalnych (takich jak porty,
drogi, rozbudowa sieci kolejowej itp.),
w tym finansowanych przez miedzyna-
rodowe banki rozwoju, ro$nie zapotrze-
bowanie na dobra inwestycyjne, m.in.
koparki i tadowarki. Liderem w imporcie
tej kategorii produktéw jest réwniez RPA
(700 mIln USD w 2013 r., z czego pol-
skie firmy dostarczyly sprzet za niecale
13 mln USD, czyli mniej niz 2% wartosci
zakupdéw), za$ za nia plasuje sie¢ Zambia
(183 mln USD)57. Duzym popytem ciesza
sie rébwniez zagraniczne maszyny i urzadze-
nia dla zaktadéw przemystowych — do RPA
sprowadzono ich w2013 r. za ponad
600 mln USD, do Ghany za 68 mln USD,
za$ do Mozambiku za 43 mln USD (przy
wiekszej polskiej sprzedazy jedynie do RPA
— 1,45 mln USD i Etiopii — za 1,2 mln USD).
Popularnosciag moga cieszy¢ sie takze

polskie ciggniki siodlowe z naczepami.

Afrykanskim liderem importu tych towa-
row w 2013 r. byla Tanzania, ktéra spro-
wadzita dobra za prawie 170 mln USD
(z czego jedynie 11 tys. USD przypad-
fo na Polske). Innymi liczagcymi sie ryn-
kami zbytu moga by¢ réwniez RPA
(91 mln USD importu w 2013 r.), Ghana
(88 mln USD) oraz Mozambik i Zambia
(odpowiednio 59 i 55 mln USD). Ponad-
to na rynku RPA moga znalezé nisze
polscy dostawcy czesci i akcesoriow do
sprzetu i urzadzen telekomunikacyjnych
(import rzedu 430 mln USD rocznie),
urzadzen grzewczych (300 mln USD),
artykuléw z papieru i tektury (167 mln USD,
z czego juz ponad 14 mln USD, czyli ok.
8%, przypada na polskie firmy) czy mebli
drewnianych (133 mln USD).

W przypadku eksportu do Afryki nalezy
jednak pamieta¢, ze produkcja musi by¢
dostosowana do tamtejszych warunkéw
(w tym klimatycznych), a takze poziomu
technologicznego danej gospodarki. Nale-
zy réwniez $ledzi¢ rzadowe plany inwesty-
cyjne, takie jak np. zamiar modernizacji
floty polowowej przez wladze Mauretanii,
co moze uczynié z tego kraju atrakcyj-
ny rynek zbytu dla polskiego przemystu

. 58
stoczniowego

57 Wtadze Zambii nakreglity m.in. ambitny plan rozbudowy sieci drogowej. Wyzwaniem w tym
kontekscie moze by¢ silna pozycja chinskich firm budowlanych i dostawcéw sprzetu. Zob. Is Sata doing
great things?, ,The Economist”, 12 maja 2014 r., www.economist.com.

58 Jesli nie Rosja, to co?..., op. cit., s. D15.
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Ameryka Potnocna

Ameryka Pétnocna jest perspektywicznym
kierunkiem sprzedazy wszystkich rodzajéw
polskich maszyn i urzadzen oraz towaréw
przemystowych podlegajacych analizie
w ramach raportu. USA i Kanada znajdu-
ja sie w pierwszej piatce swiatowych im-
porteréw wielu produktéw z tej kategorii.
W interesujacym nas przedziale produk-
towym oba kraje sa Swiatowymi liderami,
jesli chodzi o import ciggnikéw siodtowych
i naczep (w 2013 r. USA sprowadzily z za-
granicy produkty za ponad 5 mld USD, za$
Kanada za ponad 2 mld USD), czesci i akce-
soriow do pojazdéw mechanicznych (USA
— 58,8 mld USD, Kanada — 21,5 mld USD),
urzadzen grzewczych (USA — 7,5 mld USD,
Kanada — 1,4 mld USD), pojazdéw mecha-
nicznych do transportu towaréw (USA —
18,4 mld USD, Kanada — 13,1 mld USD) oraz
koparek i fadowarek (USA - 4,5 mld USD,
Kanada — 2,3 mld USD).

Polscy eksporterzy sa juz obecni na pét-
nocnoamerykanskim rynku. Eksport pojaz-
déw transportowych wynosi 570 mln USD
rocznie, cze$ci i akcesoriéw do pojaz-
déw mechanicznych — ok. 90 mln USD,
maszyn do zakltadéw przemystowych —
ok. 25 mln USD, a eksport statkéw i todzi
do USA wynosi 126 mln USD (w tym przy-
padku sprzedaz do Kanady nie byla od-

notowana w 2013 r.). Powyzsze kwoty sa

niewielkie w stosunku do calo$ci péinoc-
noamerykanskiego importu. W przypadku
innych produktéow wartos¢ eksportu jest
wrecz minimalna: sprzedaz czesci i akceso-
riow do sprzetu telekomunikacyjnego wy-
nosi zaledwie 6 mln USD rocznie, nadwo-
zi — ok. 550 tys. USD, bojleréw — 562 tys.
USD. Natomiast w przypadku ciagnikow
siodtowych, w ktérych imporcie USA i Ka-
nada zajmuja odpowiednio pierwsze i dru-
gie miejsce na $wiecie, eksport do Ameryki

Péinocnej praktycznie nie jest prowadzony.

Stany Zjednoczone i Kanada sa réwniez czo-
fowymi importerami réznego rodzaju pro-
duktéw przemystowych, takich jak meble
z drewna, papier i tektura oraz wdzki dzie-
ciece. Lecz nawet w przypadku mebli, kté-
rych polscy eksporterzy radza sobie dobrze
(roczna sprzedaz wynosi 234 mln USD),
obecnos¢ polskich towaréw jest stosunko-
wo niewielka, biorac pod uwage rozmiary
péInocnoamerykanskiego importu ogétem
— rocznie 12 mld USD. W innych obsza-
rach sytuacja jest nieco gorsza. Polski eks-
port wyrob6éw nozowniczych do Ameryki
PéInocnej wynosi zaledwie 3,3 mln USD,
papieru i tektury — ok. 2 mln USD, a wéz-
kéw dzieciecych — zaledwie ok. 60 tys. USD.
W kazdym przypadku polski eksport sta-
nowi mniej niz 0,5% calosci péinocno-

amerykanskiego importu danego towaru.



Ameryka tacinska i Karaiby

Ze wzgledu na duzy udzial sektora przemy-
stowego w PKB najwiekszych gospodarek
Ameryki Lacinskiej, sprzedaz maszyn,
urzadzen oraz towaréw przemystowych
moze naleze¢ do najbardziej perspekty-
wicznych obszaréw dzialan polskich firm
w LAC. Z wymienionych powyzej krajow
najbardziej atrakcyjne pod tym wzgledem
wydaja si¢ przede wszystkim rynki Meksy-

ku i Brazylii.

Oba panstwa s3 obecnie najwazniejszy-
mi rynkami zbytu dla polskich maszyn,
urzadzen i towaréw przemystowych w re-
gionie, przy czym eksport do Meksyku
w tym segmencie wynidst w 2013 r. ponad
300 mln USD i byt az pieciokrotnie wyzszy
niz w przypadku znajdujacej si¢ na drugiej
pozycji Brazylii (61 mln USD). Mimo to
polscy eksporterzy moga zwiekszy¢ swdj
udzial w dostawach czesci i akcesoriéw do
pojazdéw mechanicznych (catkowity import
Meksyku wynidst w 2013 r. 20,6 mld USD,
a Brazylii 8,3 mld USD, z czego na polskich
dostawcoéw przypadto odpowiednio nieco
ponad 100 mlIn USD i niecate 22 mln USD)
oraz cze$ci iakcesoriéow do sprzetu
iurzadzen telekomunikacyjnych (Mek-
syk jest Swiatowym liderem w kupnie tej
kategorii débr, z importem przekracza-
jacym 10 mld USD w 2013 r., a Brazylia

ich czwartym najwiekszym importerem,

rocznie sprowadzajacym podzespoly za
3,7 mld USD - polski eksport do tych
panstw wyniost za§ odpowiednio niecate
100 mln USD i28 mln USD). Meksyk
jest réwniez sz6stym najwiekszym §wia-
towym importerem maszyn i urzadzen
do zakladéw przemystowych (o warto-
$ci prawie 3 mld USD), natomiast Brazy-
lia z importem rzedu 2 mld USD plasuje
sie tylko pozycje nizej. W tym przypad-
ku jednak Polska z eksportem o wartosci
3,2 mln USD do obu panstw odpowia-

da zaledwie za ulamek warto$ci dostaw.

Pomimo znaczacej przewagi Meksyku
i Brazylii, jesli chodzi o szanse eksportowe
dla polskiego biznesu, réwniez w innych
krajach latynoamerykanskich mozna zna-
lez¢ atrakcyjne nisze rynkowe. Czesci
i akcesoria do pojazdéw mechanicznych
mozna z powodzeniem sprzedawac¢ do
Chile (roczny import rzedu 960 mln USD)
i Kolumbii (480 mln USD), za$ czes$ci
i akcesoria do sprzetu i urzadzen telekomu-
nikacyjnych moga znalez¢ nabywcéw w Ar-
gentynie (import o wartosci 880 mln USD),
Kolumbii (ponad 100 mln USD), Chile
czy Urugwaju. Rynek zbytu dla maszyn
iurzadzen do zaktadéw przemystowych
mozna znalez¢ w Kolumbii i Chile, a takze
w Gwatemali (szczegdlnie przeznaczonych

dla przemystu odziezowego).
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Wozrastajacy popyt na maszyny i urzadzenia
inzynierii ladowej, w tym koparki i fado-
warki, jest zauwazalny m.in. w Panamie,
Salwadorze czy Nikaragui, ktére dynamicz-
nie rozwijaja infrastrukture, jak réwniez
w Peru, co jest wynikiem przyznania kra-
jowi organizacji igrzysk panamerykanskich
w 2019 r. (warto$¢ inwestycji z tym zwiaza-

nych ma wynie$¢ ponad 700 mln USD)*’.

Niewykorzystany potencjal w regionie wia-
ze sie ze sprzedazg pojazdéw mechanicz-
nych do transportu towaréw. W 2013 r.
kierunkiem polskiego eksportu byl jedynie
Meksyk, tymczasem popyt na te produk-
ty wystepuje réwniez w Brazylii (ktéra jest
ich 9. importerem na $wiecie, sprowadzaja-
cym rocznie towary za ponad 3 mld USD),
a takze w Chile, Peru, Argentynie, Kolum-
bii, Ekwadorze czy Boliwii. Polskie pojaz-
dy mechaniczne, w tym ciagniki siodto-
we, ktore obecnie wysylane sa gtéwnie do
Meksyku, moglyby znalez¢ nabywcow
w Argentynie (ktodra jest ich 12. importerem
na §wiecie, rocznie kupujacym maszyny za
ponad 500 mln USD), Peru, Chile, Kolum-
bii czy Urugwaju. W ocenie ambasad RP

dziatajacych w regionie potencjat zwieksze-

nia sprzedazy polskich mebli, w tym wyko-
nanych z drewna, wystepuje w Meksyku,
Argentynie60 i Chile®. Do towaréw, ktére
nie sa eksportowane do regionu, a na ktére
zauwazalny jest duzy popyt, naleza przede
wszystkim nadwozia. Warto wspomniec¢, ze
Kolumbia jest ich 15. importerem na $wie-

cie, Brazylia — 16., Meksyk — 18., a Peru — 32.

Wejscie na rynki LAC nie nalezy jednak
do fatwych zadan. Wsréd barier w handlu
z panstwami Ameryki Lacinskiej i Kara-
ibéw mozna wymieni¢ m.in. brak rozpo-
znawalnosci polskich marek, konkurencje
ze strony tradycyjnych partneréw europej-
skich (m.in. Hiszpanii) czy $wiatowych poteg
(np. Chin), bariery pozataryfowe, zwlaszcza
administracyjne. Czesto procedury celne
sa skomplikowane i mato przejrzyste (jak
w przypadku Meksyku), podlegaja tez licz-
nym zmianom®. Utrudnieniem moga by¢
odmienne normy techniczne (np. w przy-
padku Chile), dtugotrwate procedury wpi-
su do licznych rejestréw sadowych w celu
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
(co generuje réwniez dodatkowe koszty), czy
niski poziom przestrzegania ochrony praw

wlasno$ci intelektualnej i przemysiowej63.

59 Opportunities for UK business in the run up for the 2019 Pan American Games, 1 lipca 2014 r.,

www.gov.uk.

60 Informator ekonomiczny MSZ. Argentyna, Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP,
aktualizacja 4 lutego 2014 r., www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl.

61 Informator ekonomiczny MSZ. Chile, Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP,
aktualizacja 19 wrzesnia 2014 r., www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl.

62 Informator ekonomiczny MSZ. Meksyk, Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP,
aktualizacja 28 lipca 2014 r., www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl.

63 Informator ekonomiczny MSZ. Chile, op. cit.



2.2.3. Podsumowanie

Jak wynika z powyzszej analizy, rynki po-
zaeuropejskie stwarzaja atrakcyjne mozli-
wosci biznesowe dla polskich dostawcow
maszyn, urzadzen oraz artykuléw przemy-
stowych. Perspektywicznymi rynkami dla
producentéw czesci i akcesoriéw do sprze-
tu i urzadzen telekomunikacyjnych moga
by¢ przede wszystkim rynki azjatyckie
(np. Chiny, Japonia, Turcja, Tajlandia), jak
réwniez amerykanskie (w tym USA, Mek-
syk, Brazylia, Argentyna). Dostawy moga
by¢ realizowane m.in. w ramach $wiato-
wych taiicuchéw dostaw, ktérych ogniwem
moga stac sie tez polskie firmy. Produko-
wane w Polsce czesci i akcesoria do pojaz-
déw mechanicznych moga znalez¢ nabyw-
c6w na rynkach znaczacych producentéw
samochoddw w Azji (takich jak Chiny czy
Korea P1d.), Ameryce Pétnocnej i Potudnio-
wej oraz Afryce (gtéwnie RPA). Dla goto-
wych pojazdéw transportowych dobrymi

rynkami zbytu moga by¢ panistwa arabskie

(Arabia Saudyjska, Algieria), Turcja, Ma-
lezja, Indonezja, a takze RPA, Ghana czy
Zambia. Z kolei produkowane w Polsce
ciggniki siodlowe i naczepy moga z powo-
dzeniem konkurowa¢ m.in. w Turcji czy
Tanzanii. Atrakcyjne mozliwosci ekspor-
tu wyposazenia zaktadéw produkcyjnych
pojawiaja sie m.in. w rozwijajacych prze-
myst krajach Azji Potudniowo-Wschodniej
(Tajlandia, Wietnam, Malezja, Indone-
zja), ale réwniez w Chinach, Indiach czy
Turcji. Za$ koparki i tadowarki, niezbedne
do realizacji powaznych projektéw infra-
strukturalnych, powinny znalez¢é nabywcéw
np. w Azji (Tajlandia, Indonezja), Afryce
(RPA, Zambia) czy na Bliskim Wschodzie.
Popyt na statki i fodzie, w tym luksusowe
jachty, jest zauwazalny m.in. w Korei Pid.,
Indiach czy Singapurze. Szczeg6lowe infor-
macje na temat potencjalnie atrakcyjnych
kierunkéw eksportu poszczegdlnych towa-

réw zawarto w tabeli 2.6.

Rynki pozaeuropeiskie stwarzajq atrakcyjne mozliwosci

biznesowe dla polskich dostawcéw maszyn, urzgdzen

oraz artykutéw przemystowych.
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Produkt

Czesci i akcesoria do sprzetu

i urzgdzen telekomunikacyjnych

Czesci i akcesoria do pojazdéw

mechanicznych

Ciggniki siodtowe

Nadwozia i kabiny do ciggnikéw
siodtowych i pojazdéw mechanicznych

Papier, tektura i artykuty

z tych materiatéw

Wyroby nozownicze

Urzgdzenia grzewcze

Statki, fodzie oraz konstrukeje

ptywajqce

Pojazdy mechaniczne
do transportu towaréw

Maszyny i urzqdzenia
dla zaktadow przemystowych

Koparki i tadowarki

Meble drewniane

Rynek

Chiny, Japonia, Korea Ptd., Turcja, Egipt, USA, Meksyk, Brazylia,
Argentyna, Tajlandia, Malezja, Indonezja, RPA

Chiny, Japonia, Korea Ptd., Turcja, KAS, Egipt, Iran, USA, Kanada, Meksyk,
Brazylia, Chiny, Tajlandia, Malezja, Indonezja, Singapur, RPA, Namibia

Turcja, Tanzania

Kolumbia, Brazylia, Meksyk

Izrael, RPA

Japonia, Meksyk, Turcja

Turcja, RPA

Korea Ptd., Turcja, USA, Singapur, Indonezja, Indie, Mauretania

Turcja, KAS, Algieria, USA, Kanada, Meksyk, Brazylia, Malezja,
Indonezja, RPA, Ghana, Zambia

Chiny, Turcja, Meksyk, Brazylia, Tajlandia, Wietnam, Malezja,
Indonezja, Indie, RPA

Turcja, KAS, Egipt, Algieria, Tajlandia, Indonezja, RPA, Zambia

Chiny, Mongolia, KAS, USA, Meksyk




Polscy producenci maszyn i débr przemy-
stowych, ktérzy planuja wejscie na rynki
pozaeuropejskie lub rozszerzenie na nich
dziatalnosci biznesowej, musza jednak
mie¢ na uwadze liczne trudnosci. Do naj-
wazniejszych naleza: silna konkurencja
miedzynarodowa, brak rozpoznawalno$ci
polskich produktéw w wielu krajach, ko-
nieczno$¢ dostosowania oferty do lokal-
nych warunkéw (klimatycznych, pozio-
mu technologicznego itp.), konieczno$¢
uzyskania certyfikatéw bezpieczenstwa
poszczegdlnych produktéw (np. na rynku
chinskim) czy trudno$¢ w znalezieniu
wiarygodnego lokalnego partnera (np.
w Chinach, Indiach czy panstwach afry-
kanskich). W niektérych przypadkach (jak
np. handel cze$ciami samochodowymi)
ekspansja na rynkach pozaeuropejskich
wymagaé bedzie nawiazania lub rozsze-
rzenia wspotpracy z duzymi korporacjami
miedzynarodowymi, ktére w ramach
swoich globalnych tancuchéw produk-
cji sa dostawcami czes$ci, podzespolow
i produktéw finalnych danej branzy prze-
mystu. Moga sie na to nakladac¢ réznice
kulturowe, wptywajace m.in. na proces
negocjacji uméw czy zdobycie zaufania
partneréw, np. w Azji czy Afryce. Biorac
pod uwage powyzsze wyzwania, osiagnie-

cie sukcesu na rynkach pozaeuropejskich

wymagaé bedzie przyjecia przez polskich
przedsigbiorcéw diugoterminowej stra-
tegii dziatania, a na poczatkowym etapie
zaangazowania znacznych $§rodkéw finan-

sowych oraz zasobéw kadrowych firmy.
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2.3.1. Gtowne kierunki polskiego eksportu

Produkty przemystu chemicznego sa jedna
z najwazniejszych kategorii w strukturze
towarowej polskiego eksportu. Catkowita
warto$¢ eksportu produktéw chemicznych
w 2013 r. wyniosta 32,8 mld USD, z czego
24,2 mld USD to przychody uzyskane ze
sprzedazy towaréw na rynek UE, nato-
miast 1,8 mld USD pochodzilo ze sprze-

dazy do Rosji, co stanowito odpowiednio

73,6% i 5,6% udzialu w calkowitej sprzeda-
zy zagranicznej (wykres 2.8). Dane te wska-
zuja na mniejszy udzial rynku rosyjskiego
w sprzedazy zagranicznej branzy, niz np.
w przypadku sektora rolno-spozywczego.
Pod wzgledem wartos$ci nominalnych Ro-
sja jest jednak wcigz drugim najwiekszym

odbiorca polskich produktéw chemicznych.

15%

45%
1,3%

5,6%

13,6%

Unia Europejska
Rosja

Ukraina
Biatorus

Inne
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W tabeli 2.7 wskazano dziesige¢ najwaz-
niejszych produktéw chemicznych eks-
portowanych do Rosji pod wzgledem war-
tosci eksportu i udzialu rynku rosyjskiego
w calkowitej sprzedazy zagranicznej da-
nego produktu. Analiza danych wskazuje,
ze najwazniejszymi pozycjami w struktu-

rze towarowej polskiego eksportu do Rosji

sa leki, farby, pigmenty, lakiery i emalie czy
preparaty do pielegnacji skdry. Potencjal-
ne ograniczenia w dostepie do rosyjskiego
rynku bylyby szczegélnie dotkliwe dla pro-
ducentéw wldkien chemicznych (80% eks-
portu trafia do Rosji) oraz farb i pigmentéw
(40-procentowy udzial Rosji w calosci eks-

portu tej kategorii produktow).

Kod
towaru Nazwa towaru
SITC

Udziat eksportu | Udziat eksportu
Eksport do Rosji do krajow UE
do Rosiji w catkowitym w catkowitym

(mIn USD) | eksporcie danego | eksporcie danego

towaru (%) towaru (%)

Preparaty perfumeryjne, kosmetyczne
lub toaletowe do pielegnacji skéry

5335 Farby, pigmenty i materiaty pokrewne 155,5 “-
5138 Kwasy kurl?oksylowe i ich bezwodniki, 9 5
halogenki itd.

Piyty, arkusze, btony, folie, ta$my

A7 z tworzyw sztucznych

5334 Farby, lakiery, emalie do skor

5542 Preparaty czyszczgee i polerujgce

Kosmetyki do golenia, dezodoranty,
kosmetyki kgpielowe

5531 Perfumy i wody toaletowe

Wiékna chemiczne nadajgce

Bl sie do przedzenia

75
58
54

O
DEN
DR
RN
RN



16%

2%
4%

14%

64%

Unia Europejska
Rosja

Ukraina
Biatorus

Inne

W grupie 10 produktéw wymienionych
w tabeli 2.7 eksport do Rosji generuje 14%
przychodéw polskich eksporteréw, a eks-
port do UE — 64%. Udzial rynku bialoru-
skiego i ukrainskiego jest na tyle niewiel-
ki, ze nie wptywa zasadniczo na kondycje
branzy. Przedstawione dane wskazuja,
ze obecna pozycja Rosji jako rynku zbytu
produktéw chemicznych jest znaczaca oraz
ze ewentualne trudnosci w dostepie do tego

rynku moga spowodowac przejsciowe prob-

lemy w branzy. Pozytywnym czynnikiem
jest to, ze wymienione polskie produkty sa
juz obecne na rynkach pozaeuropejskich
(16% wartosci ich sprzedazy przypada na
inne kraje §wiata — wykres 2.9), co daje
podstawy do rozwoju eksportu w tym kie-
runku. W tabeli 2.8 wymieniono panistwa
spoza Europy, do ktérych kierowany jest
eksport wskazanych wcze$niej produktéow
chemicznych — tacznie do tych krajéw trafia

10% przychodéw ze sprzedazy chemikaliow.
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Kraj Wartos¢ eksportu najwazniejszych Udziat danego kraju w eksporcie
produktow (mln USD) najwazniejszych produktow (%)
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Biorac pod uwage znaczenie rynku rosyjskiego w polskim eksporcie okreslonych kategorii

produktéw, do analizy w niniejszym raporcie wybrano nastepujace produkty:



2.3.2. Najbardziej perspektywiczne

rynki pozaeuropejskie

Ryzyko wystapienia nowych utrudnien
w eksporcie produktéw chemicznych do
Rosji (takich jak wprowadzenie nowych
restrykcji, spadek kursu rubla, spadek
popytu) powinno dodatkowo sktania¢
do poszukiwania nowych rynkéw zbytu.
O mozliwo$ciach zaistnienia na rynkach
$wiatowych §wiadcza wyniki §wiatowego

handlu produktami chemicznymi, ktérego

Azja Wschodnia

Wsréd produktéw chemicznych region
Azji Wschodniej jest szczegdlnie perspek-
tywiczny dla eksporteréw lekéw. Japonia
jest 7. na §wiecie importerem farmaceuty-
kéw (ponad 12 mld USD w 2013 r.), Chiny
zajmuja miejsce 12. (blisko 7,5 mld USD,
z czego jedynie 1,2 mln przypada na polski
eksport), a Korea Pid. — 25. (2,3 mld USD).
Kraje te s3 atrakcyjnymi rynkami zbytu
dla réznego rodzaju lekarstw ze wzgledu
na wzrastajaca site nabywcza znacznej
czesci spoteczenstwa chinskiego, gtéwnie
w wiekszych miastach, zamozno$¢ oby-
wateli Japonii i Korei Pid., a jednoczesnie

starzenie si¢ spoteczenistw w tych krajach.

64 Dane za WTO, www.stat.wto.org.

wartos¢ wzrosta z ok. 640 mld USD
w 2001 r. do ponad 2 bln USD w 2013 r.**
W przypadku niektérych polskich pro-
duktéw, np. lekéw czy kosmetykdw, szlaki
zostaly juz przetarte. W 2013 r. produkty
te sprzedawano do ponad 80 krajéw, a co-
raz wazniejszymi rynkami staja si¢ m.in.
panstwa Azji Wschodniej czy Bliskiego
Wschodu.

Ponadto fakt pochodzenia polskich towa-
row z Unii Europejskiej sprzyja postrze-
ganiu ich jako produktéw dobrej jakosci,
spelniajacych wysokie standardy bezpie-
czenistwa. Polscy eksporterzy musza jednak
przygotowac si¢ na konkurencje ze $wiato-
wymi potentatami w branzy farmaceutycz-
nej, jak réwniez zwréci¢ uwage na bariery
w dostepie do niektérych rynkéw, np. ko-
nieczno$¢ uzyskania zezwolen dopuszcze-
nia do sprzedazy przez krajowe instytucje,

co moze by¢ kosztowne i czasochtonne.

Inng grupa produktowa, w ktérej istnie-

ja duze mozliwosci zwiekszenia eksportu
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do Azji Wschodniej, sa kosmetyki, w tym
perfumy i wody toaletowe. Produkty te
mozna sprzedawa¢ w Chinach (wartos¢
importu blisko 1,3 mld USD daje Chinom
5. miejsce w skali §wiata), gdzie wyksztalca
sie klasa $rednia, dynamicznie wzrasta licz-
ba os6b bardzo zamoznych, co zwigksza po-
pyt na drogie importowane kosmetyki (pol-
ski eksport do Chin tej grupy produktowe;j
to zaledwie 465 tys. USD w 2013 r.). Podob-
nie jest w przypadku Japonii (1,1 mld USD,
9. miejsce na $wiecie, podczas gdy polski
eksport do tego kraju w2013 r. wynidst
607 tys. USD) oraz Korei Pld. (wartos¢
importu blisko 900 mln USD, 12. miejsce
na $wiecie, a warto$¢ eksportu z Polski to
zaledwie 335 tys. USD). Co wiecej, w przy-
padku Korei Pid. stawka celna dla segmen-
tu perfum i wéd toaletowych zostata znie-
siona po wejsciu w zZycie umowy o wolnym
handlu z UE®. Nalezy zwrdci¢ szczegdlna
uwage na strategie wejscia na rynek — np.
w Korei Pid. dobrze sprzedaja sie kosmetyki
drogie, poniewaz sa uznawane za produk-
ty luksusowe. Co wiecej, w kraju tym ob-
serwuje sie zainteresowanie kosmetykami
dotychczas nieznanymi na rynku, co
stwarza szanse dla polskich producentéw,
ktérych marki sa stabo rozpoznawalne
w Azji66. Baczniej nalezy przygladac sie

takze rynkowi mongolskiemu, gdzie juz te-

raz polskie firmy sprzedaja perfumy i wody

toaletowe za 7 mln USD rocznie.

Warto takze rozwazy¢ zwiekszenie eks-
portu kwaséw karboksylowych do Chin,
ktére sa najwiekszym na §wiecie impor-
terem tych produktéw (wartos¢ sprowa-
dzanych z zagranicy towaréw to blisko
4 mld USD rocznie), przy czym ostatnio
odnotowano znaczacy spadek wartosci
polskiego eksportu tej grupy produktowe;j
(z 29 mIn USD w 2011 do zaledwie 7 mln
w 2013 r.). Co wiecej, biorac pod uwage, ze
Chiny s3 si6dmym najwiekszym importe-
rem preparatéw czyszczacych i polerujacych
(warto$¢ importu wyniosta 1,2 mld USD
w 2013 r., przy czym polska sprzedaz to za-
ledwie 1 mln USD), moze to réwniez by¢
perspektywiczny kierunek eksportu dla pol-
skich producentéw $rodkéw chemicznych.
Chiny sa réwniez najwiekszym na $§wiecie
importerem widkien chemicznych do prze-
dzenia (za ponad 1 mld USD rocznie) czy
plyt, arkuszy, bton, folii, tasm z tworzyw
sztucznych (za 7,2 mld USD, z czego polski
eksport to zaledwie 800 tys. USD), co po-
winno zmobilizowa¢ polskich dostawcow
do wejscia na lokalny rynek. Jesli chodzi
o wymienione wyroby z tworzyw sztucz-
nych, perspektywiczna moze takze okazac

sie sprzedaz do Korei Pld., ktéra zajmuje

65 Umowa o wolnym handlu miedzy Unig Europejskq i jej paristwami cztonkowskimi, z jednej strony,
a Republikg Korei, z drugiej strony, Dz.Urz. UE, t. 54, 14 maja 2011 r., s. 741.

66 Rynek kosmetyczny w Republice Korei, WPHI w Seulu, czerwiec 2010, s. 5.



4. miejsce pod wzgledem ich importu
(blisko 3 mld USD rocznie), a polski eksport
w 2013 r. wyni6st zaledwie 15 tys. USD. Nie-
wielka obecno$¢ w Azji Wschodniej polskich

przedsiebiorstw z analizowanych branz moze

Azja Potudniowa i

Produkty chemiczne zajmuja réwniez
wazne miejsce w strukturze towarowej
importu panstw Azji Poludniowej i Polu-
dniowo-Wschodniej. Dynamicznemu roz-
wojowi gospodarczemu panstw regionu
towarzyszy wzrost zapotrzebowania na
towary chemiczne zaréwno przemystowe,
jak i konsumenckie. Wéréd produktéw
branych pod uwage w tym raporcie naj-
wieksze szanse biznesowe moga pojawic
sie przed producentami lekéw. Warto$¢ ich
importu ro$nie systematycznie od kilku lat
w wiekszosci panstw regionu. W 2012 r.
w Wietnamie osiagnela 1,27 mld USD,
w 2013 r. w Tajlandii 1,25 mld USD, w Sin-
gapurze 1,21 mld USD, a w Malezji ponad
820 mln USD. Natomiast polskie leki tra-
fialy dotychczas gléwnie do Wietnamu (za
ok. 8 mln USD w 2012 r.)67, co wskazuje
na niewykorzystany potencjat dla polskich

firm farmaceutycznych, zaréwno w tym,

wynika¢ m.in. z silnej konkurencji i niezna-
jomosci lokalnych warunkéw prowadzenia
biznesu. Jednak potencjal rynkéw azjaty-
ckich powinien skloni¢ polski biznes do ak-

tywniejszego poszukiwania nisz rynkowych.

Potudniowo-Wschodnia oraz Oceania

jak i innych panstwach regionu. Niemniej
wyzwaniem w przypadku rynkéw regionu
bylaby konkurencja nie tylko z miedzyna-
rodowymi koncernami farmaceutycznymi,
dostarczajacymi zaawansowane i lepiej
znane leki, ale réwniez z produkowanymi
lokalnie tanimi lekami generycznymi68
Ponadto chtonnym rynkiem dla farmaceu-
tykow sa takze Australia i Nowa Zelan-
dia — pierwszy kraj sprowadzil w 2013 r.
towary o wartosci 6,2 mld USD, za$ drugi

— za ponad 0,5 mld USD.

W Azji Potudniowej i Poludniowo-Wschod-
niej wzrasta rowniez popyt na zagraniczne
perfumy, wody toaletowe oraz inne prepa-
raty perfumeryjne, kosmetyczne lub toale-
towe. Importowane produkty z tych katego-
rii znajduja nabywcéw m.in. w Singapurze
(w 2013 r. sprowadzono towary za ponad

2 mld USD), Tajlandii (ponad 600 mln USD)

67 Rocznik statystyczny handlu zagranicznego 2013, op. cit.

68 Np. w Wietnamie leki generyczne stanowia ok. polowy wszystkich uzywanych farmaceutykéw.
Zob. A. Gross, Vietnam pharmaceutical market update 2013, ,PharmaPhorum”, 22 marca 2013 r.,

www.pharmaphorum.com.
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czy Malezji (prawie 400 mln USD im-
portu), czyli w krajach, gdzie jak dotad
polska sprzedaz jest niewielka. Wiecej
wyrobow perfumeryjnych polskie firmy
eksportuja do Indonezji (ponad 20 mln USD
w 2013 r.), awynik ten moze jeszcze
wzrosnaé, zwazywszy ze rocznie kraj ten
importuje towary za ok. 300 mln USD.
Warto jednak dostosowac oferte do potrzeb
lokalnych klientéw, biorac pod uwage wy-
magania muzulmanskiej wiekszosci m.in.
w Indonezji czy Malezji. Zapotrzebowanie
na preparaty perfumeryjne, kosmetyczne
lub toaletowe zauwazalne jest réwniez na
rynku australijskim, gdzie rocznie spro-
wadza sie dobra za niemal 600 mln USD,
z czego jedynie 2,4 mln USD przypadlo na
import z Polski. Z chemicznych produk-
téw konsumpcyjnych perspektywy wzro-
stu eksportu moga pojawié sie¢ réwniez
w segmencie preparatéw czyszczacych
i polerujacych, zwlaszcza w Tajlandii i Ma-
lezji, ktére sa najwiekszymi importerami
tych towaréw w regionie (odpowiednio za

386 mln USD i 369 mln USD w 2013 r.).

Réwniez chemiczne produkty przemysto-
we moga cieszy¢ sie powodzeniem wsrod
importeréw z Azji Potudniowej i Polu-
dniowo-Wschodniej. Sposréd artykutow
branych pod uwage w raporcie najwieksze
zainteresowanie wystepuje w przypadku

materialéw z tworzyw sztucznych (pty-

ty, arkusze, btony, folie, tasmy), ktérych
import przekracza 500 mln USD w Malezji
i Tajlandii oraz 400 mln USD w Indonezji,
Singapurze i Wietnamie. Polscy eksporte-
rzy wlékien chemicznych do przedzenia
powinni réwniez zwréci¢ szczeg6lna uwage
na Indonezje, ktéra rocznie importuje tego
rodzaju towary za niemal 400 mln USD,
za$ dostawcy kwaséw karboksylowych
i produktéw ich przemiany moga szukaé
swoich szans gtéwnie w Wietnamie (im-
port rzedu niemal 300 mln USD w 2012 r.)
oraz Indonezji, Malezji i Singapurze (nie-
mal 200 mln USD). We wszystkich tych
przypadkach polski eksport jest zniko-
my (wyjatkiem jest sprzedaz materiatow
z tworzyw sztucznych do Tajlandii — pol-
skie przedsiebiorstwa wyeksportowaly je
w 2013 r. za 2,8 mln USD). Réwniez Indie
sa waznym importerem produktéw prze-
myslu chemicznego. To drugi najwiekszy
na $wiecie rynek zbytu kwaséw karbok-
sylowych i dziesigty w przypadku widkien
sztucznych. Polskie firmy eksportujace tego
rodzaju produkty maja juz doswiadczenie
w dziatalno$ci na rynku indyjskim, co daje
dobre perspektywy na zwiekszenie skali

polskiego eksportu w najblizszych latach.



Bliski Wschod i Afryka Pétnocna

Rozwijajacy sie przemyst i zwiekszajacy
sie popyt na konsumpcyjne produkty
chemiczne wsérdd klasy sredniej sprawiaja,
ze rynki regionu MENA moga stanowi¢
atrakcyjny kierunek eksportu produktéw
chemicznych. Jak dotad aktywno$¢ polskich
firm na tych rynkach obejmowala przede
wszystkim sprzedaz lekéw, gdzie wcigz tkwi
duzy potencjal wspélpracy. Za najbardziej
perspektywiczne rynki mozna uznaé Turcje
i Arabie Saudyjska, ktére rocznie importuja
farmaceutyki o wartosci 2,3 mld USD, przy

czym polski udzial wynosi w obu przypad-

kach zaledwie ok. 1% (cho¢ stale wzrasta).
Warto tez zwrdci¢ uwage na Egipt, Algie-
rie i Iran, ktére w 2013 r. sprowadzily leki
za odpowiednio 1,4 mld USD, 1,3 mld USD
i 1 mld USD (sprzedaz lekéw do Iranu jest
dozwolona w ramach tzw. handlu huma-
nitarnego)69. Polskie firmy nie eksportuja
lekéw do Izraela, mimo ze lokalny rynek
wydaje sie rownie chlonny (import rzedu
1,5 mld USD rocznie), ale tez bardziej wy-
magajacy niz pozostate w regionie za wzgle-
du na bardzo dobrze rozwiniety krajowy

przemyst farmaceutyczny (wykres 2.10).

25

Arabia

Suudy|sku tzrael

Turcja

2

15

1

05 I I I I
0

Egipt Algieria Iran

69 \y niektérych krajach MENA importowane leki musza uzyskac¢ zezwolenie instytucji rzadowych,
np. Ministerstwa Zdrowia w Egipcie. Zob. Jesli nie Rosja, to co?..., op. cit., s. D7.
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Wsréd innych produktéw chemicznych
analizowanych w raporcie zainteresowa-
niem w krajach MENA moga cieszy¢ sie
kwasy karboksylowe i produkty ich reak-
cji (bezwodniki, halogenki itp.). Moga one
znalez¢ nabywcéw m.in. w Turcji (roczny
import rzedu 620 mln USD, z czego na Pol-
ske przypada juz teraz 50 mln USD, czyli
ok. 8%) czy Arabii Saudyjskiej (import na
poziomie 300 mln USD). Szanse eksporto-
we stwarza rowniez segment preparatéw
czyszczacych i polerujacych, w tym w Turcji
(import o wartosci 519 mln USD w 2013 r.,
z czego 46 mln USD, czyli 8%, to sprzedaz

Afryka Subsaharyjska

Przemyst chemiczny w panstwach Afryki
Subsaharyjskiej jest wciaz stabo rozwi-
niety w poréwnaniu z innymi cze$ciami
Swiata (najlepiej przemyst ten rozwinal sie
w RPA i Nigerii). Obecnie skupia si¢ on
na wytwarzaniu produktéw wykorzysty-
wanych w rolnictwie (np. nawozdéw) oraz
preparatéow stosowanych w przemysle pe-
trochemicznym70, natomiast wiele innych
produktéw jest importowanych. Dotyczy
to m.in. lekéw — sama tylko RPA sprowa-
dzita w 2013 r. produkty przemystu farma-
ceutycznego na kwote ponad 1,5 mld USD,
z czego na polskie firmy przypadlo ponad

40 mln USD (znaczacy wzrost z nieco

z Polski) czy Egipcie (250 mln USD).
Ponadto rynek turecki moze by¢ atrakcyjny
dla dostawcéw m.in. widkien chemicznych
do przedzenia oraz plyt, arkuszy, bton, folii,
tasm z tworzyw sztucznych, ktérych roczny
import przekracza 500 mln USD (przy
znikomym eksporcie z Polski). Szczegdlne
mozliwosci zwiekszenia polskiego eksportu
perfum pojawiaja si¢ w Arabii Saudyjskiej,
ktérej roczny import wynosi az 1 mld USD,
za$ polski udziat to zaledwie 0,5% tej
wartos$ci. Wzrost popytu na perfumy
odnotowuje sie takze w innych panstwach

Zatoki Perskie;j.

ponad 2 mln USD w roku 2012). Zauwazal-
ny silny trend wzrostowy w popycie na pol-
skie leki, zazwyczaj o lepszej relacji ceny do
jakosci w poréwnaniu z np. zachodnioeuro-
pejskimi odpowiednikami, stwarza szanse
na dalsze zwigkszanie obecnosci polskich
firm przemystu farmaceutycznego na tym
rynku. Potencjalnie atrakcyjnymi kierun-
kami eksportu lekéw moga by¢: Uganda
(import o wartosci 279 mln USD w 2013 r.),
Burkina Faso (176 mln USD), Malawi
(158 mln USD) czy Tanzania (150 mln USD).
Innymi znaczacymi odbiorcami zagranicz-
nych lekéw sa réwniez: Zimbabwe, Mo-

zambik, Tanzania i Ghana — w przypadku

70 African Business Sectors — Key Sectors for Investment: Chemicals, Frontier Market Network,

www.tradeinvestafrica.com.



kazdego z tych panstw roczny import prze-
kracza 100 mln USD (przy niewielkim eks-
porcie z Polski). Wyzwaniem w ekspans;ji
na rynkach panstw afrykanskich moze by¢
jednak nie tylko konkurencja z miedzyna-
rodowymi koncernami, ale réwniez po-

wszechne stosowanie lekéw generycznych.

Poza firmami farmaceutycznymi, mozliwo-
$ci biznesowe na rynkach afrykanskich maja
réwniez producenci preparatéw czyszcza-
cych i polerujacych, ktérych catkowity im-
port do RPA wyniést niemal 200 mln USD
w 2013 r., do Zimbabwe — 42 mln USD,

Ameryka Pétnocna

Stany Zjednoczone znajduja si¢ w pierwszej
dziesigtce, a Kanada w pierwszej pietnast-
ce najwiekszych importeréw produktow
chemicznych na swiecie. Chociaz polscy
eksporterzy sa obecni w Ameryce Péinocnej
(z wyjatkiem producentéw widkien che-
micznych), w regionie tym istnieje duzy po-
tencjal zwigkszenia wartosci sprzedazy pro-
duktéw chemicznych. Warto jednak mie¢
na uwadze, ze p6Inocnoamerykanski sektor
chemiczny jest wyjatkowo konkurencyjny
z uwagi na niskie ceny gazu, surowca klu-
czowego dla catego sektora, przez co polskie
firmy moga do$wiadczy¢ realnych trudnosci

w konkurowaniu na rynkach USA i Kanady.

Mozambiku — 36 mln USD, Ghany — 32 mIn
USD i Namibii — ponad 30 mln USD. RPA
moze by¢ réwniez ciekawym kierunkiem dy-
wersyfikacji eksportu dla producentéw pre-
paratéw perfumeryjnych, kosmetycznych lub
toaletowych, facznie z wodami toaletowymi
(RPA rocznie sprowadza produkty z tych ka-
tegorii za ok. 280 mln USD), farb, pigmentéw
i materiatéw pokrewnych (import ok. 90 mln
USD, przy wartosci polskiej sprzedazy wy-
noszacej ok. 80 tys. USD), kwaséw karbok-
sylowych (130 mln USD) oraz wyrobéw
z tworzyw sztucznych, w tym plyt, arku-

szy, blon, folii i tasm (ponad 300 mln USD).

Ze wzgledu na réznice w cenach energii
wczedniej wspomniana umowa o wolnym
handlu z USA (TTIP) oraz zwigzane z nia
eliminacja cet i unifikacja regulacji po-
strzegane s3 przez wielu przedsigbiorcow
sektora chemicznego jako zagrozenie, a nie
szansa. UE zabiega o wlaczenie do umowy
zapiséw umozliwiajacych handel surowca-
mi energetycznymi, co umozliwiloby im
pozyskanie tanszego gazu z USA i zwigk-
szenie konkurencyjnosci. Oprécz wyzszych
kosztéw energii i surowcéw, polscy produ-
cenci musza spetnia¢ rygorystyczne unijne
normy REACH oraz pakietu klimatyczne-

go, co znacznie utrudnia konkurowanie
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z amerykanskimi firmami. W Stanach
Zjednoczonych handel chemikaliami
reguluja o wiele mniej restrykcyjne zapisy
U.S. Toxic Substances Control Act (TSCA),
nadzorowane przez US Environmental

Protection Agency71.

Pomimo wystepowania barier handlowych
polskie produkty chemiczne sa obecne na
rynku amerykanskim, chociaz w wielu
przypadkach jest to obecnos$¢ symboliczna.
Szanse na zwigkszenie eksportu do Amery-
ki Pétnocnej moga mie¢ zwtaszcza produ-
cenci kwaséw karboksylowych i produktéw
ich reakcji (bezwodniki, halogenki), biorac
pod uwage, ze warto$¢ importu tych pro-
duktéw do USA wynosi ponad 1,1 mld USD
(polski eksport jedynie 67 tys. USD), a do
Kanady — 314 mln USD (przy czym brak
jest sprzedazy z Polski). Swoje nisze rynko-
we moga znalez¢ réwniez dostawcy perfum
i wéd toaletowych, ktérych rocznie spro-
wadza sie do USA za 2,1 mld USD (pol-
ski eksport to ok. 500 tys. USD), a do Ka-
nady — za 240 mln USD (z Polski tylko za
16,8 tys. USD), a takze kosmetykéw.

Rynek kosmetykéw w Stanach Zjednoczo-
nych, pomimo wysokiego stopnia nasyce-

nia oraz duzej konkurencji, charakteryzu-

je sie bardzo duzym potencjalem. Szacuje
sie, ze import wyrobéw kosmetycznych do
USA bedzie rést przez nastepne piec lat
w tempie $rednio 5,3% rocznie i wyniesie
8,6 mld USD przed 2017 r.? Rosnacym
zainteresowaniem amerykanskich kon-
sumentow ciesza sie kosmetyki naturalne
i ekologiczne, ktérych az 15% globalnej pro-
dukgji trafia do Stanéw Zjednoczonych (ok.
4,5 mld USD. w 2013 1.)">. Wéréd kosmety-
kéw naturalnych preferowane sa te wyprodu-
kowane przez mniejszych producentéw, dla-
tego polscy przedsiebiorcy z pewnoscia moga

upatrywacé w ich eksporcie swojej szansy.

Réwnie istotnym segmentem rynku produk-
téw chemicznych moze okazac sie sprzedaz
lekéw. Polska eksportuje obecnie do USA
i Kanady farmaceutyki za 28 mln USD,
za$ roczny import obu panstw wyno-
si ok. 43 mld USD (z czego 35,7 mld USD
do USA i7 mld USD do Kanady). Istnieja
ponadto perspektywy dla eksporteréow
innych produktéw juz obecnych na rynkach
poéInocnoamerykanskich, w szczegdélnosci:
preparatéw kosmetycznych i toaletowych,
farb, pigmentéw i materialéw pokrewnych,
plyt, arkuszy, bton, folii i ta§m z tworzyw
sztucznych, preparatéw czyszczacych

i polerujacych.

71p, Woéjcicki, Umowa TTIP a przemyst chemiczny: szanse i zagrozenia, ,Chemiai Biznes” 2015, nr 1.

72 Rynek kosmetykow i produktow do pielegnacji ciata w USA , WPHI w Nowym Jorku, luty 2013, s. 7.

73 M. Gilpin, Eksport kosmetykow do USA: szanse i wyzwania, ,Chemia i Biznes.

Rynek Kosmetyczny i Chemii Gospodarczej” 2014, nr 2.



Ameryka taciriska i Karaiby

W Ameryce Lacinskiej rowniez istnieja
szanse dla polskich firm przemysiu che-
micznego, zaréwno zwiekszenia eks-
portu do panstw, gdzie sa juz obecne,
jak i wejscia na nowe rynki. Szczegdlnie
atrakcyjnym kierunkiem eksportu pro-
duktéw chemicznych w regionie wydaje
sie Brazylia, gdzie w 2013 r. w przypadku
towaréw branych pod uwage w raporcie
polski eksport wynidst facznie zaledwie
23,3 mln USD. Jednak ponad 200-milionowy
rynek i rozwijajacy sie lokalny przemyst stwa-
rzaja sprzyjajace warunki do zwiekszania
sprzedazy zagranicznej. W Brazylii dzialaja
nie tylko czolowe koncerny $wiatowe,
ale réwniez polskie firmy, w tym Maflow
z Grupy Boryszew, Selena czy Grupa Azoty;,
za$ firma Synthos planuje budowe fabryki

kauczuku polibutadienoweg074.

Szanse biznesowe na rynku brazylijskim
pojawiaja sie m.in. w obszarze sprzedazy
lekéw (polski eksport w 2013 r. wynidst za-
ledwie 12,2 mln USD, podczas gdy ogélna
warto$¢ sprowadzonych w tym czasie do
Brazylii farmaceutykéw wyniosta niemal
2,8 mld USD) oraz preparatéw czyszczg-
cych i polerujacych (polski eksport to zale-
dwie 11 mln USD przy ponad 400 mln USD

brazylijskiego importu). Atrakcyjny moze

okaza¢ si¢ réwniez segment kwasoéw kar-
boksylowych iich bezwodnikéw oraz
halogenkéw — warto$¢ importu tych towa-
réw wyniosta 626 mln USD w 2013 r., co dalo
Brazylii széste miejsce na $wiecie. Brazylia
nie podpisata dotychczas umowy o wolnym
handlu z UE, co moze stanowi¢ barie-
re w handlu produktami chemicznymi.
Rynek brazylijski uznawany jest ponadto
za nielatwy i stosunkowo zamkniety, a wéréd
utrudnienn wimporcie nalezy wymienic¢
m.in. bariery taryfowe i administracyjne,
w tym duza liczbe wymaganych licencji

i pozwolen.

Wsréd rynkéw latynoamerykanskich na
uwage zastuguje réwniez Meksyk, najwiek-
szy partner handlowy Polski w Ameryce
Lacinskiej w zakresie analizowanych grup
produktéw (w 2013 r. ich eksport wyniost
31,3 mln USD). Réwniez w tym przypad-
ku perspektywy zwiekszenia sprzedazy
dotycza gltéwnie lekéw (w 2013 r. sprze-
dano produkty za 11,2 mln USD, podczas
gdy ich taczny import do Meksyku wyniést
ponad 2,6 mld USD), jak réwniez prepa-
ratéw perfumeryjnych, kosmetycznych
lub toaletowych (sprzedaz z Polski rzedu
10,7 mln USD, zas$ faczny import do Mek-
syku — ponad 770 mln USD). Perspektywy

74 D. Malinowski, J. Wisniewski: kraj samby i pitki noznej rozpala wyobraznie polskiej branzy
chemicznej, ,Portal Gospodarczy Wnp.pl”, 3 kwietnia 2014 r., www.chemia.wnp.pl.
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eksportu istnieja réwniez dla producen-
tow preparatéw czyszczacych i poleruja-
cych, ktérych Meksyk jest najwiekszym
importerem w Ameryce Lacinskiej (ponad
425 mln USD w 2013 r.), jak réwniez farb,
pigmentdéw i materiatéw pokrewnych (im-
port Meksyku wynosi w tej kategorii ponad
350 mln USD rocznie). Obecnie polski eks-
port do Meksyku w obu grupach produkto-

wych jest znikomy.

Oprécz wyzej wymienionych krajéw popyt
na leki wystepuje réwniez m.in. w Argen-
tynie (import rzedu 860 mln USD w roku
2013 r.), Ekwadorze (ponad 630 mln USD),

2.3.3. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej powyzej
analizy mozna stwierdzi¢, ze najwigksze
szanse na ekspansje na rynkach pozaeuro-
pejskich maja producenci lekéw (pomimo
silnej konkurencji miedzynarodowej) oraz
kosmetykéw. Najbardziej perspektywicz-
nymi rynkami dla wzrostu eksportu tych
kategorii produktéw sa zwlaszcza kraje Azji
Wschodniej (Chiny, Japonia, Korea Ptd.),
Azji Potudniowej i Poludniowo-Wschodniej
(Wietnam, Tajlandia, Singapur, Malezja)
oraz kraje MENA (Turcja, Arabia Saudyjska,
Egipt, Algieria, Iran, Izrael). Sprzedaz na
tych rynkach bedzie jednak wymagata uzy-
skania odpowiednich certyfikatéw dopusz-

czajacych leki do sprzedazy. W przypadku

Chile (ponad 500 mln USD), atakze
w Gwatemali, Kostaryce i Panamie, za$
preparaty czyszczace i polerujace mogg
znalez¢ zbyt w Argentynie (import o war-
tosci 267 mln USD w 2013 r.), Kolumbii,
Ekwadorze czy tez szybko rozwijajacej sie
Gwatemali. Producenci preparatéw per-
fumeryjnych, kosmetycznych lub toaleto-
wych moga szukaé¢ mozliwo$ci zaistnienia
réwniez w Chile (roczny import o wartos$ci
ponad 200 mln USD) oraz Nikaragui, czyli
na rynkach, gdzie dotychczas polski eks-
port byl marginalny (w 2013 r. perfumy
i wody toaletowe sprzedane do Chile miaty

warto$¢ mniejsza niz 1 mln USD).

preparatéw perfumeryjnych oraz kosme-
tykéw najbardziej perspektywicznymi
kierunkami ekspansji eksportowej sa réw-
niez rynki azjatyckie (Chiny, Korea Pid.,
Meksyk, Singapur, Tajlandia) oraz Meksyk
i Arabia Saudyjska. Natomiast jesli cho-
dzi o mozliwosci zwigkszenia eksportu
przemystowych produktéw chemicznych,
w tym wlékien czy kwaséw karboksylo-
wych, szczegdlnie obiecujacymi kierunka-
mi powinny by¢: Azja Wschodnia (Chiny,
Korea P1d.), Ameryka Pétnocna (USA, Mek-
syk) oraz Turcja i Indie. Szczeg6towe infor-
macje na temat potencjalnie atrakcyjnych
kierunkéw eksportu wybranych produk-

tow chemicznych znajduja sie w tabeli 2.9.



Produkt

Leki

Preparaty perfumeryine,
kosmetyczne lub toaletowe

Farby, pigment i materiaty pokrewne

Kwasy karboksylowe i ich bezwodniki, halogenki itp.

Piyty, arkusze, btony, folie,
ta$my z tworzyw sztucznych

Preparaty czyszczqee i polerujgce

Perfumy i wody foaletowe

Wtokna chemiczne nadajgce sie do przedzenia

Ekspansja na nowe rynki pozaeuropejskie
polskich firm przemystu chemicznego nie
bedzie jednak zadaniem atwym. Polscy
eksporterzy powinni by¢ przygotowani na
konkurencje ze swiatowymi potentatami,
np. w branzy farmaceutycznej, co moze
wymagac¢ opracowania strategii promocji
dostosowanej do okreslonych rynkéw oraz
uatrakcyjnienia oferty polskich firm. Trze-
ba réwniez bra¢ pod uwage koszty zwia-
zane z barierami celnymi oraz doktadnym
rozpoznaniem rynkéw i dostosowaniem
oferty do potrzeb i gustéw odbiorcéw (np.
spoteczno$ci muzutmarnskiej na Bliskim
Wschodzie czy w Azji Poludniowo-Wschod-

niej). Znacznych nakladéw czasu i srodkéw

Rynek

Chiny, Japonia, Korea Ptd., Turcja, Arabia Saudyjska, Egipt,

Algieria, Iran, Izrael, USA, Kanada, Brazylia, Meksyk,
Wietnam, Tajlandia, Singapur, Malezja, RPA

Chiny, Korea Ptd., Meksyk, Singapur, Tajlandia, Malezja

USA, Meksyk

Chiny, Turcja, USA, Brazylia, Indie

Chiny, Korea PHd., Turcja, Malezja, Tajlandia

Chiny, Turcja, Meksyk, Tajlandia, Malezja

Chiny, Korea Ptd., Arabia Saudyijska, USA, Singapur,

Tojlandia, Malezja

Turcja, Indie

pienieznych moze wymagaé promocja
polskich marek, np. wéréd klientéw azja-
tyckich, jak réwniez sprostanie wymogom
administracyjnym, w tym uzyskanie certy-
fikatéw czy licencji na sprzedaz produktéw
na danym rynku. Tym samym, podobnie
jak w przypadku maszyn i urzadzen oraz
wyrobéw przemystowych, dostawcy pro-
duktéw chemicznych powinni nastawic sie
na dlugofalowe zaangazowanie na rynkach
pozaeuropejskich. Za kilka lat moga juz by¢
zauwazalne efekty dziatan promocyjnych
oraz nawigzywania kontaktéw z lokalnymi
partnerami, m.in. w postaci zwiekszenia

eksportu czy udziatlu w lokalnym rynku.
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W raporcie przedstawiono analize moz-
liwosci zwiekszenia polskiego eksportu
na rynki pozaeuropejskie dla wybranych
kategorii produktéw, ktére dominuja
w strukturze towarowej eksportu z Pol-
ski do Rosji. Niemniej nalezy zaznaczy¢,
ze w przypadku wiekszosci analizowa-
nych branz reorientacja polskiego eks-
portu z rynku rosyjskiego na stosunkowo
slabiej rozpoznane kraje pozaeuropejskie
nie bedzie tatwa. Trudnosci moze nastre-
cza¢ znalezienie w krétkim czasie wiary-
godnego lokalnego partnera biznesowego
czy stworzenie sieci dystrybucji, co wiele
polskich firm osiagneto podczas czesto
dlugoletniej aktywnosci na rynku rosyj-
skim. W przypadku wejscia na bardziej
odlegte rynki azjatyckie czy afrykanskie
zwieksza sie koszty transportu towaréow
czy ich ubezpieczenia, co moze wplynac
negatywnie na konkurencyjnos¢ oferty
polskich firm. Ponadto dodatkowe koszty
moga taczy¢ sie z konieczno$cia promoc;ji
towaréw na nowych rynkach czy tez do-
stosowania oferty do miejscowych warun-

kow klimatycznych czy gustéw klientow.

Dlatego skuteczne zastgpienie rynku rosyj-
skiego jako kierunku eksportu produktow
z Polski wymagac bedzie zaréwno czasu,

jak i znacznych nakladéw finansowych.

Obecne problemy w dostepie do rynku
rosyjskiego powinny by¢ dodatkowym im-
pulsem do ekspansji eksportowej polskich
przedsiebiorstw na rynkach pozaeuropej-
skich. W niniejszym raporcie przedsta-
wiono mozliwosci zwiekszenia eksportu
do réznych regionéw $wiata tylko dla wy-
branych produktéw, lecz istnieja one réw-
niez dla przedsiebiorstw z innych branz.
Aby osiagnac¢ sukces na rynku globalnym,
w pierwszej kolejnosci polskie przedsie-
biorstwa same powinny podja¢ konkret-
ne dziatania. Moze je wtym wesprzec
panstwo i odpowiednie instytucje, ktore
coraz aktywniej zajmuja si¢ promocja Pol-
ski oraz polskich produktéw na rynkach
pozaeuropejskich. Dlatego, podsumowu-
jac analize przeprowadzona w prezen-
towanym raporcie, mozna sformultowac
rekomendacje skierowane zaréwno do

biznesu, jak i administracji panstwowej.



Rekomendacie dla biznesu

Uwzglednianie w strategii ekspansji
zagranicznej rynkow pozaeuropejskich

Najwieksza cze$¢ polskiego eksportu trafia
obecnie na rynki panstw Unii Europejskiej
(ok. 75%), zas wéréd pozostatych rynkéw do-
minuja kraje Europy Srodkowej i Wschod-
niej. Mimo obserwowanej w ostatnich
latach tendencji wzrostowej, udzial ryn-
kéw pozaeuropejskich w calosci eksportu
pozostaje niewielki (ok. 12% w 2013 r.). Aby
wykorzysta¢ szybki rozwoéj gospodarczy
(zwlaszcza rynkéw wschodzacych), rosnaca
site nabywcza mieszkancéw i weiaz stosun-
kowo niewielkie nasycenie rynku, koniecz-
ne jest wieksze otwarcie polskich firm na
nowe kierunki eksportu, a czesto rowniez
zmodyfikowanie dotychczasowych schema-

téw dzialania na rynkach zagranicznych.

Utrzymanie obecnosci
na rynkach wschodnich i przygotowanie
sig na zniesienie rosyjskich sankji

Pomimo rosnacych trudnosci w dostepie
do rynku rosyjskiego i napietej sytuacji
politycznej i gospodarczej na Ukrainie,
nie nalezy calkowicie rezygnowa¢ w per-
spektywie dlugoterminowej z dziatalnosci
na rynkach wschodnich. Wprowadzone

w sierpniu 2014 r. sankcje, obejmujace ar-

tykuly rolno-spozywcze, maja obowiazy-
wac przez rok. Ewentualne wprowadzenie
innych barier w dostepie do rosyjskiego
rynku prawdopodobnie réwniez bedzie
mialo charakter przej$ciowy. W razie ure-
gulowania sytuacji na Ukrainie i normali-
zacji relacji miedzy UE a Rosja okres obo-
wiazywania wprowadzanych przez wtadze
rosyjskie sankcji moze nie zosta¢ przediu-
zony, a nawet moze si¢ skrocié, co pozwoli
na prowadzenie wymiany handlowej na
wczes$niejszych zasadach. Nalezy zatem
utrzymywac kontakty z dotychczasowy-
mi partnerami rosyjskimi i monitorowaé
sytuacje na Wschodzie, by méc szybko
powrdci¢ na rynek rosyjski po unormowa-

niu si¢ sytuacji politycznej i gospodarcze;j.

Dobre przygotowanie
firm do ekspansji zagranicznej

Dla sukcesu polskich firm na rynkach po-
zaeuropejskich kluczowe jest dobre przygo-
towanie si¢ do zwiazanych z tym wyzwan,
czyli doktadne rozpoznanie potencjatu
rynku pod katem wlasnej dzialalnosci (do
czego moze przyczynic si¢ m.in. niniejszy
raport) oraz istniejacych barier wejscia,
jak réowniez specyfiki kulturowej danego
kraju. Polski biznes, szczegélnie mate

i Srednie przedsiebiorstwa, powinien by¢
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w tym obszarze wspierany przez instytucje
publiczne, m.in. poprzez dostarczanie
doktadnych informacji umozliwiaja-
cych poznanie specyfiki danego rynku.
Przed rozpoczeciem ekspansji na rynkach
zagranicznych konieczne moga okazac sie
réwniez inwestycje w samej firmie, w tym
np. usprawnienie dzialalnosci marketin-
gowej, szkolenia z zakresu umiejetnosci
prezentacyjnych czy jezykowych pracow-
nikéw, czy tez dostosowanie oferty do
lokalnych warunkéw (klimatu, poziomu

technologicznego, upodoban klientéw itp.).

Udziat w targach, konferencjach
i misjach biznesowych

Polskie firmy z reguly sa malto znane za
granicg, a marki ich towaréw stabo rozpo-
znawalne. Czesto pierwszym krokiem do
zaistnienia na nowym rynku jest udziat
w targach branzowych organizowanych
w danym kraju. Nie powinien by¢ on przy-
gotowywany tanim kosztem, gdyz bardzo
dobra prezentacja firmy lub promowanych
produktéw zwieksza prawdopodobieristwo
sukcesu. Istotne jest takze uczestnictwo
w prestizowych konferencjach branzowych
w interesujacych firme krajach, podobnie
jak udzial w misjach biznesowych organi-
zowanych przez polski rzad i samorzady
gospodarcze oraz organizacja misji przy-
jazdowych dla zagranicznych partneréw.

W wielu krajach (np. arabskich, wschod-

75 Jesli nie Rosja, to co?..., op. cit., s. D8.

nioazjatyckich) nieoceniony jest bezpo-
$redni kontakt z partnerem biznesowym
sprzyjajacy zdobyciu zaufania, co wymaga
jednak czestszych wyjazdéw przedstawicieli
polskich firm na wybrane rynki. Udziat
w takich wydarzeniach jest okazja do na-
wiazania kontaktéw biznesowych, pozy-

skania kontrahenta lub lokalnego partnera.
Podjecie wspotpracy z lokalnym partnerem

Znalezienie odpowiedniego partnera lokal-
nego, znajacego krajowe warunki prowa-
dzenia biznesu (m.in. regulacje dotyczace
dopuszczenia towaru do rynku, niezbedne
dokumenty i certyfikaty) nierzadko jest
niezbedne do wejscia na dany rynek (np.
wAlgierii)75. Lokalny partner moze tez
by¢ waznym zrédlem informacji na temat
dostosowania oferowanych produktéw do
lokalnych wymagan i gustéw klientéw. Jest
to szczegdlnie istotne w przypadku mniej
znanych, egzotycznych krajow. Istotne jest
sprawdzenie potencjalnego partnera we
wszelkich dostepnych bazach danych i re-
jestrach (sadowych, dtuznikéw, bedacych
w dyspozycji ambasad RP) czy tez poprzez
skorzystanie z uslug wywiadowni gospo-
darczych, kancelarii prawnych, towarzystw
ubezpieczeniowych lub lokalnych izb

gospodarczych.



Usprawnienie dziatania samorzqdow
gospodarczych na rynkach zagranicznych

Istotnym wsparciem dla polskiego bi-
znesu byloby wzmocnienie samorzadoéw
gospodarczych (w tym z branz zagrozonych
rosyjskimi sankcjami). Obecnie niewiele
polskich firm jest zrzeszonych w réznego
rodzaju stowarzyszeniach i izbach gospo-
darczych, co ogranicza ich mozliwosci
dziatania, w tym wspieranie swoich czton-
kéw poza granicami Polski (co jest waznym
elementem polityki innych panstw OECD).
Czlonkostwo wiekszej liczby przedsie-
biorstw wplynetoby pozytywnie na zasieg
i skale dziatania samorzadéw gospodar-
czych, utatwiloby dotarcie z informacjami
o rynkach zagranicznych do wigkszej liczby
firm oraz zapewnilo im silniejsza pozycje
w artykulowaniu ich intereséw w kontak-
tach z partnerami zagranicznymi i admi-
nistracja w kraju i za granica. Jednoczesnie
przedsiebiorcy, ktérzy juz sa cztonkami izb
gospodarczych, powinni lepiej koordyno-
wacé dzialania wlasne oraz podejmowane
we wspolpracy z administracja rzadowa,
obejmujace promocje polskiego biznesu

oraz polskiej gospodarki za granica.

Wieksze zainteresowanie firm wsparciem
finansowym, w tym programami rzgdowymi
i funduszami unijnymi

Polscy eksporterzy powinni kontynuowaé

zainteresowanie rzagdowymi instrumen-

tami wsparcia biznesu na rynkach zagra-
nicznych, m.in. w ramach branzowych
programéw promocji. Skorzystanie z tych
srodkéw moze utatwié¢ wejscie na nowe
rynki, w tym pozaeuropejskie, i rozszerzy¢
skale dziatania polskich przedsiebiorstw.
Z kolei instrumenty finansowe oferowane
przez instytucje takie jak Bank Gospo-
darstwa Krajowego (BGK) czy Korpora-
cja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych
(KUKE) moga pomodc polskim firmom
wchodzgcym na rynki zagraniczne, a takze
wplynaé pozytywnie na bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu na rynkach poza-
europejskich, czesto obarczonych wysokim

ryzykiem handlowym.

Tworzenie konsorcjow przez
polskie firmy

Ciekawa propozycja dla polskiego bizne-
su jest tworzenie konsorcjow podmiotéw
z tej samej branzy (jak czynia to np. firmy
niemieckie). Umozliwia to m.in. dzielenie
kosztéow promocji danej grupy towarowej
(kampanii reklamowej, stoiska na targach,
itp.) czy realizacje wiekszych zlecen lub
inwestycji, ktére bylyby nieosiggalne dla

kazdego z cztonkéw konsorcjum z osobna.
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Rekomendacie dla administracji rzgdowej

Kontynuacja i rozszerzenie branzowych
programow promocji eksportu

Juz istniejacymi branZzowymi programami
promocji polskiego eksportu nalezy objac
segmenty najbardziej narazone na ne-
gatywne skutki wprowadzenia sank-
cji lub ewentualnych innych ograniczen
w dostepie do rynku rosyjskiego (np. wta-
czy¢ owoce i warzywa do polskich spe-
cjalnosci zywnosciowych, rozszerzy¢ liste
promowanych produktéw chemicznych).
Wsparcie dla promocji tych branz ulatwi-
toby przedsiebiorstwom dywersyfikacje
eksportu, a tym samym uniezaleznienie sie
od sprzedazy na rynki wschodnie i wigksza
stabilno$¢ przychodéw. Aby dotrze¢ z pro-
pozycja udzielenia wsparcia do szerokiego
grona eksporteréw, mozna by zorganizo-
waé dodatkowa kampanie informacyjna
na temat istniejacych programéw, a takze
szkolenie z prawidtowego przygotowywa-

nia wnioskdw.

Iwigkszenie liczhy
rynkéw priorytefowych
dla polskiego eksportu

Warto zastanowic¢ sie nad uzupelnieniem

listy siedmiu rynkéw priorytetowych

dla promocji polskiego eksportu (Turcja,
Kazachstan, Kanada, Brazylia, Algieria,
ZEA, Meksyk) o nowe kierunki, wybrane
pod katem mozliwosci eksportu towaréw
z branz, ktére moglyby zostaé najbardziej
dotkniete ewentualnymi rosyjskimi sank-
cjami. W odpowiedzi na dziatania wladz
rosyjskich polskie Ministerstwo Gospo-
darki juz wstepnie wskazato dodatkowych
jedenascie par’xstw76, w ktérych ma by¢ re-
alizowany program ,, Aktywizacja eksportu
na rynki zagraniczne”. Jednak na ten cel
przeznaczono jedynie 3,2 mln PLN ($rednio
ok. 290 tys. PLN na jeden rynek). Koniecz-
ne jest zwiekszenie finansowania projektu
lub tez skupienie dziatait na mniejszej licz-
bie panstw, aby zapewni¢ ich lepsza sku-

tecznosc i zapobiec rozproszeniu funduszy.

Kontynuacja aktywnosci
Ministerstwa Rolnictwa

w zakresie promocji produktow
rolno-spozywczych

Krétkoterminowe dziatania polskich wtadz
powinny skupi¢ sie przede wszystkim na
sektorze rolno-spozywczym, jako najbar-
dziej dotknietym przez rosyjskie sankcje.
Istotnym elementem wsparcia polskich

wytworcédw powinna by¢ dalsza likwidacja

76 Sa to: Azerbejdzan, Indie, Indonezja, Mongolia, Wietnam, Malezja, Turkmenistan, Chorwacja,
Serbia, Bosnia i Hercegowina, Macedonia. Zob. MG chce zaktywizowac polski eksport
do 11 krajéw Azji i Batkanow, ,Puls Biznesu”, 18 sierpnia 2014 r., www.pb.pl.



utrudnien w handlu, w tym ulatwienie uzy-
skiwania certyfikatéw sanitarnych i fitosa-
nitarnych czy tez upraszczanie procedur
celnych na rynkach pozaeuropejskich.
polskich dostawcéw jednymi z gtéwnych
czynnikéw hamujacych sprzedaz m.in. do
panstw Azji Wschodniej. Ich usuniecie jest
mozliwe, jak pokazuje przyktad Japonii,
ktéra w 2014 r. zniosta obowiazujace 13 lat

embargo na dostawy polskiej wolowiny77.

Laangazowanie
najwyzszych polskich

whadz w promocie polskiego
biznesu na rynkach
pozaeuropejskich

Wsparcie polityczne najwyzszych wladz
panstwowych moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia rozpoznawalno$ci rodzi-
mych firm na rynkach pozaeuropejskich,
z ktérymi nie tacza Polski silne wiezi han-
dlowe. Moze ono réwniez wptywac pozy-
tywnie na wiarygodno$¢ przedsiebiorstw
jako partneréw handlowych, co ma duze
znaczenie np. w przypadku ubiegania sie
o zamoéwienia rzadowe. Obecno$¢ pol-
skich przedsiebiorcéw podczas zagranicz-
nych wizyt najwyzszych przedstawicieli
polskich wladz (prezydenta RP, premiera,
ministréw) moze by¢ szczegdélnie pomoc-
na w promocji polskiego eksportu na stabo

rozpoznanych przez polski biznes rynkach,

wtym w Afryce czy Azji Poludniowo-
Wschodniej. Mniejsze znaczenie ma ona
w przypadku panstw wysoko rozwinie-
tych, np. USA czy Japonii, niemniej row-
niez w tych przypadkach moze przyczynic¢
sie do tworzenia sprzyjajacego klimatu do

wspolpracy z partnerami z tych rynkéw.

Rozbudowa sieci

ambasad i wydziatow promocji
handlu i inwestycji (WPHI)

Wprowadzenie rosyjskich sankcji powinno
da¢ administracji dodatkowy impuls do
zwigkszenia wsparcia dla polskich ekspor-
teréw, rowniez poprzez rozbudowe sieci
polskich placéwek dyplomatycznych oraz
ekonomicznych w panstwach pozaeuro-
pejskich. W celu lepszego rozpoznania no-
wych rynkéw szczegélnie przydatne bytoby
otwarcie polskich przedstawicielstw w naj-
bardziej dynamicznie rozwijajacych sie
panstwach pozaeuropejskich, m.in. w Azji
i Afryce, stanowiacych potencjalnie atrak-
cyjne rynki zbytu dla polskich towaréw.
Mogtyby one wspiera¢ polski biznes, np. do-
starczajac profesjonalnych rynkowych ana-
liz branz zagrozonych rosyjskimi sankcja-
mi czy udzielajac praktycznych wskazéwek
co do funkcjonowania na trudnych i ryzy-
kownych, ale jednocze$nie coraz bardziej
chltonnych rynkach. Aby zredukowa¢ kosz-

ty dziatan, mozna oprze¢ sie na biurach

77 Zob. Japonia znosi embargo na polskg wotowine. Po 13 latach, ,,Polskie Radio”, 1 sierpnia 2014 r.,

www.polskieradio.pl.
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regionalnych obstugujacych okreslong gru-
pe krajow (jak jest to w przypadku WPHI
w Dubaju obejmujacego dzialaniem wszyst-
kie kraje Zatoki Perskiej). Istotne bedzie
zapewnienie placowkom odpowiedniego
wsparcia finansowego i kadrowego nie-
zbednego do aktywnosci na wigkszej liczbie
rynkéw (np. na placéwce w Dubaju pracuja
obecnie jedynie dwie osoby, co utrudnia
obsluge wiekszej liczby firm zainteresowa-

nych ekspansja w regionie).

Wykorzystywanie nowych
form reprezentacji

Warto rozwazy¢ niekonwencjonalne spo-
soby reprezentowania intereséw Polski
i polskiego biznesu na mniej rozpozna-
nych rynkach pozaeuropejskich. Przykta-
dowo, w krajach, gdzie nie ma polskiej
ambasady lub WPHI, mozna by utworzy¢
przedstawicielstwa gospodarcze oparte
o zasady partnerstwa publiczno-prywat-
nego, co oznaczaloby dzielenie kosztéw
ich funkcjonowania miedzy polski rzad
i biznes. W zamian polskie firmy miaty-
by wiecej mozliwos$ci uzyskania wsparcia
merytorycznego i logistycznego na ryn-
kach dotychczas nieobjetych siecia pol-
skich placéwek. Gwarantowaloby im to
takze miejsce do spotkan z potencjalnymi
kontrahentami i prezentacji swojej ofer-
ty. Atutem tego rozwigzania mogloby by¢

bardziej elastyczne reagowanie na zmia-

ny zachodzace w krajach rozwijajacych
sie i powstajace szanse biznesowe, dzieki
uniknieciu procedur administracyjnych
i kwestii politycznych zwiazanych z za-

ktadaniem placéwek dyplomatycznych.

Wykorzystanie programaw
,GoChina” i ,GoAfrica”

Wsparcie dla firm z branz zagrozonych
rosyjskimi sankcjami moze by¢ udzielane
réwniez poprzez programy promocji pol-
skiego eksportu dotyczace konkretnych
regionéw — ,GoChina” i ,GoAfrica”. Dzigki
zdobytym informacjom rynkowym, rozpo-
znaniu przepiséw celnych czy tez nawigza-
nym kontaktom moga one utatwi¢ wejscie
na perspektywiczne rynki wschodnioazja-
tyckie i afrykanskie firmom dotychczas

sprzedajacym gléwnie do Rosji.

Uwzglednienie interesow
polskich firm w umowach
Unii Europejskiej o wolnym handlu

Podczas obecnych negocjacji nad porozu-
mieniami o wolnym handlu (m.in. trans-
atlantyckiej umowy TTIP czy umowy UE—
Japonia), jak réwniez przysztych rozméw
z innymi partnerami pozaeuropejskimi
(np. Indiami, Chinami), strona polska po-
winna artykulowac potrzeby firm z branz
najbardziej dotknietych rosyjskimi sank-

cjami. Moga one dotyczy¢ m.in. dodatko-



wych utatwien w eksporcie szerszej gamy
polskich produktéw rolno-spozywczych,
w tym owocow i warzyw, na rynek USA
oraz Japonii. Mozna w tym zakresie szu-
ka¢ sojusznikéw w innych panstwach UE
zainteresowanych eksportem poszczegél-

nych grup towarowych.

Uproszczenie procedur i rozszerzenie
2asiggu geograficznego wykorzystania
finansowych instrumentow

wsparcia eksporu

BGK oraz KUKE, czyli instytucje udzielaja-
ce m.in. kredytéw eksportowych i gwaran-
cji ubezpieczeniowych zwiekszajacych bez-
pieczenistwo prowadzenia biznesu na stabo
rozpoznanych rynkach, powinny z wlasnej
inicjatywy nawiazywac¢ wspolprace z wia-
rygodnymi partnerami wsréd instytucji
finansowych na rynkach pozaeuropejskich
(obecnie dzieje si¢ tak w przypadku zwré-
cenia sie do instytucji eksportera zaintere-
sowanego dzialalnoscia na danym rynku).
Selekeji rynkéw mozna dokonywaé w opar-
ciu o konsultacje z polskimi placéwkami
zagranicznymi, dysponujacymi wiedza na
temat oczekiwan polskich eksporterdw,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem branz na-
razonych na najwieksze straty z powodu
ograniczen w dostepie do rosyjskiego ryn-
ku. Przeszkoda w korzystaniu z instrumen-
téw oferowanych przez BGK i KUKE moze

by¢ postrzeganie ich wsréd przedsigbiorcéw

jako zbyt skomplikowanych. Nalezy zatem
dazy¢ do uelastycznienia i uproszczenia
procedur BGK i KUKE oraz zwigekszenia
ich budzetéw i zakresu kwalifikowalne-

go wsparcia na rynkach pozaeuropejskich.

Szkolenia dla polskich eksporterow (wzoro-
wane na programie Akcelerator Zielonych
Technologii GreenEvo)

Firmy eksportujace dotychczas jedynie na
rynki wschodnie i przyzwyczajone do tam-
tejszych realiéw, a zamierzajace dokona¢
dywersyfikacji swojej sprzedazy zagra-
nicznej poprzez wejscie na rynki poza-
europejskie, moga potrzebowaé wsparcia
w odpowiednim przygotowaniu si¢ do tych
dziatan. Bardzo pomocne moga okazac sie
szkolenia dla tych pracownikéw zaintereso-
wanych firm, ktérzy zajmuja sie eksportem.
Powinny one obejmowac praktyczne ele-
menty dzialalnosci na rynkach pozaeuro-
pejskich, w tym nie tylko kwestie wyszuki-
wania i weryfikacji partneréw biznesowych
czy negocjacji umoéw, ale réwniez odreb-
nosci kulturowych czy PR i ochrony wtas-
nos$ci intelektualnej. Dzialania te moglyby
wykorzystywac¢ doswiadczenia programu
rzagdowego GreenEvo, ktéry jest wyso-

ko oceniany przez polskich eksporteréow.
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